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MK® g.o.0., beorpan " PKF

U3BELUTAJ HESABUCHOI' PEBU3OPA

CKYNMWTUHN AKLUMOHAPA U OUPEKTOPY APYLWTBA ,,CPBUJATPAHCIOPT” A.[l., BEOIPA

Muwrsere

M3Bpumnu cmo peBusmnjy npunoxeHmx unHaHcujcknx nsseltaja gpywrea ,CPEUJATPAHCIIOPT* A. .,
BEOIPAL, (y narbem Tekcty: [OpywTBO), KOju 00yxBaTajy 6unaHc ctawa Ha gaH 31. geuembpa 2025.
roavHe v ogrosapajyhu bunaHc ycnexa, u3BeLutaj o octanomM pesyntary, U3BeLLTaj O TOKOBUMA rOTOBUHE,
M3BeLWTa] O NpPOMeHaMa Ha KanuTany 3a roguHy 3aBplUeHy Ha Taj AaH, kao W nperneq 3HavajHux
payvyHOBOACTBEHUX NOMUTUKA cagpxaHum y HanomeHama y3 dhMHaHcumjcke n3seLTaje.

Mo Hawem MULIIbewy, MNPUMIOXKEHN (UHAHCK|CKM u3BelTaju O6jeKTMBHO W WUCTUHMTO, MO CBUM
MaTepujanHo 3HavajHMM acnektuma, npukasyjy duHaHcujcky nosuvumjy OpywTsa Ha gaH 31. geuembpa
2025. roguHe, pesynrtaTe HeHor NoCrnoBaHa U TOKOBE rOTOBMHE 3a rOAMHY 3aBpLUEHY Ha Taj AaH, y cknagy
ca 3aKoHOM O payyHOBOACTBY M pa4yyHOBOACTBEHMM MponvcrumMa Baxehum y Penybnuum Cpbuju.

OcHoBa 3a MULLIIbEHE

PeBun3unjy cMO 13BpLUMIM Y CKnNady ca 3akoHOM O PEBU3WjU U CTaHAAPAMMA PEBU3NjE NMPUMEHIBUBUM Y
Peny6nuum Cpbuju. Hawe onroBopHoOCTM Cy AeTarbHuje onucaHe y nacycy Odzog8opHocm pesusopa 'y
HacTaBKy OBOr u3BellTaja. HesaBuCHM y ogHOCy Ha [pylBO y cknagy ca eTUYKMM 3axTeBrMMa Koju Cy
peneBaHTHU 3a Hally peBu3njy pmHaHcujcknx nasjewTtaja y Penybnvum Cpbuju, n ncnyHunm cmo Hawle
Opyre eTnyke o4roBOpHOCTU y CKnady ca oBMM 3axTeBuma. CmaTpamMo fa Cy peBm3mnjCKkM JoKasn Koje CMO
NPUKYNUNv 4OBOSbHN U agekBaTHU Aa 0b6e3bee OCHOBY 3a M3paxaBatbe Haller MULLIbEeHA.

KrbyyHa peBusopcka nutama

KrbyuHa peBm3opcka nuTawa Cy nuMTaka koja cy, po HawieM npodecnoHanHoM npocyfueawy, 6una oa
Hajseher 3Hauaja y peBusumju cmHaHCcujcknx nsseLTaja 3a Tekyhu nepmnoa. OBa nuTaka cy pasmartpaHa y
KOHTEKCTY peBu3nje (OUHAHCKjCKMX U3BeLLTaja y LEennHN 1y bopMupary Haller Myuliberwa O HbumMa, U
HUCMO WM3HENU U3OBOjEHO MULLIbEHE O OBUM NUTakMma. Y TOM KOHTEKCTY, 3a NuTakwe y HacTaBky,
OMMCaHO je Kako ce Halla peBu3vja 6aBuna TMM NUTakEM.

Wcnynunu cmo obaBese onucaHe y peny "OdzoeopHocm pesu3opa 3a pesusujy (bUHaHCUJCKUX
usgewmaja”, ykrey4yjyhn n nosesaHa nutawa. Y ckragy ¢ TMM, Halla peBu3uvja yKkibydyje cripoBohere
npouenypa an3ajHupaHmx ga OAroBOpe Ha Hally MpoLeHy pusrka of, MaTepujanHo 3Ha4yajHUX NOrpeLLHNX
uckasa y uHaHCUjCKMM u3BewTajuma. PesyntaTu HalwuMx peBU3OPCKMX npoueaypa, YKbydyjyhn
npouenype CrnpoBefeHe 3a KIby4YHO PEBU3OPCKO MUTawe OMUCaHO Yy HacTaBKy, Aajy OCHOBY 3a
n3paxaBate Haller MUCIbeHA O NPUNOXEHNM (PUHAHCUJCKMM M3BECTajuma.
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U3BELUTAJ HEBABUCHOI' PEBU3OPA (HACTABAK)

KrbyyHa peBusopcka nutamwa (HacTaBsak)

Krby4yHo nutawe peBusunje

MpusHaBawe npuxopa

OproBsapajyha peBu3opcka npouenypa

Y 2025. rogmHun OpyLliBo je ocTaBpusio NocrioBHA
npuxopg y nsHocy og PC[ 16,508 xurbaga.

Mpuxogn cy martepujanHO 3HadajHa kaTeropuja
KOja je NoAnoXHa 3Ha4yajHOM UHXEPEHTHOM PU3NKY
W jegaH je oA rnaBHUX WHAMKaATOpa KojuM ce
ouehyje  YCMEeLWHOCT nocfoBakwa  ApYyLTBa.
MocToju pu3nk ga cy Npuxoam UcKasaHu y BULLEM
N3HOCY o[, OHOr Koje je [pyLITBO oCTBapWUo.

MehyHapoaHu cTaHgapa douHaHcujckor
nsseLwwTaBawa - MCOU 15 MNpuxoa of yrosopa ca
Kynuuma HaBOAM Aa ce npuxopn npusHaje kaga je
BepoBaTHO ga he Oygyhe ekoHOMCKe KOpuUCTU
nputuuatv y pyLITBO U Kada ce Ta HakHaga MoXxe
noy3gaHo N3MepUTK.

Y cknagy ca Tum, [pyLluTBO Npu3Haje npuxo kaga
Ce W3HOC npuxoda MOXe MOoy3daHO W3MepUTH,
Kaga je BepoBaTHo fa he y 6yayhHoctu [JpywitBo
MMaTn eKOHOMCKE KOPUCTU WM Kaga Cy WCNyH-eHu
nocebHn KpuTepujymm 3a cBaKky OA aKTUBHOCTM
OpywTsa, Te kaga cy npoussoau u poba un csu
pY3MLM NOBE3aHN Ca HOM MPEeHeTU Ha Kynua.

Mpuxoan oa npopaaje npoussoaa, ycnyre n pobe
npu3Hajy ce Ha TeMerby YroBOPEHMX LeHa
YMaH-EHNX 3a YroBOPEHO MonycTe M nopes Ha
AopaTy BPeAHOCT.

(lNoenedamu Hanomere 20 u 21. y3 chuHaHcujcke
ussgjewmaje)

Ypagunu cmo aHanusy ga nv je pyKOBOACTBO
OpywTtBa apgekBaTHO Mpu3HaBano npuxoae U
npumeHuno 3axrtese MCOU 15 —, Mpuxoan®.

Hawe peBusopcke npouedype cy YykrbyydmBane
TecTMpakwe KOHTpona W gpyre npouenype
peBu3nje, ykiby4yjyhu:

- [MpoueHy okpyxewa WT cuctema y Besu ca
dakTypucawem ycrnyra wu OfMepaBareM
NpuXxoda, Kao U Apyrux peneBaHTHUX CUCTEMA
KOju noapxasajy ogMepaBane npuxoaa;

- OueHunu cMO payyHOBOACTBEHE MONUTUKE
KOje ce ogHOCe Ha Npu3HaBake NPUXoaa;

- TecTupanu CMO WHTEpPHE KOHTpone Koje je
OpyLiTBO yCcnocrasumrio;

- [lpoBepy cuctema paktypucarba U Mepena
npuxoga 4O YHOCA Y [MaBHY KHUry;

- TlpoBepy nojegmHayvHnx haktypa kynumuma (Ha
0a3n peBM30OpPCKOr y30pKOoBawa), MOTBPAWUIY
HMXOBY  ycarfalleHoCT ca  YroBopuMma,
OOrOBOPEHUM  LieHama, OTnpeMHuuama u
NpuM3HaTMM M3HOCOM MpMXOAa M M3BPLUMMM
CMO aHanuTuyke npouenype Ha npusHaTte
npuxofe 1 TPOLLKOBE NpoaaTux npounsBoaa.

Ha 6a3n cnpoBefeHnx peBM3OPCKMX MpoLeaypa,
HACMO WAEHTUMUKOBaNM 3Ha4vajHe Hanase y
O[HOCY Ha Ta4yHOCT eBUAEHTUPaHUX Npuxoda 3a
roouHy koja ce 3aspwwuna 31. geuembpa 2025.
rogvHe.

YBepunu cmo ce ga cy CMCTEMU U MPOLLECH Koje je
yCMOCTaBWUMO PYyKOBOACTBO, Kao M npoueHe w
npeTnocTaBke Koje Cy HarnpaBIfbeHe [OBOSbHO
AOKyMEeHTOBaHe W MOTKpenrbeHe, ga 6u ce
ocurypana npasusHa npumeHa MCoU 15.

OcTtane uHgopmauuje cagpxaHe y roguiliHbeM U3BeLLTajy 0 nocnoBawy [pywTBa

Ocrtane nHdopmaumje ce ogHoce Ha nHdopMaLmje cagpXaHe y roaubeM U3BeLLTajy O MOCMnoBaky, anm
He YKIbyudyje oMHaHCKujcke n3eeLuTaje 1 u3BeLlTaj peBm3opa o kbuma. PykoBoacTeo [IpyLuTBa je 0aroBopHO
3a npunpeMy octanux nHdopmauuja y cknagy ca nponmcuma Penybnvke Cpbuje.
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U3BELUTAJ HESABUCHOI' PEBU3OPA (HACTABAK)
OcTane nHcdopmauumje cagpkaHe y roauilib-eM U3BeLllTajy o nocrnosamwy [pywrBa (HactaBak)

Hawe muwibere 0 prHaHCHjCKUM n3BeLUTajuma He obyxBaTta ocTtane nHgopmauuje. Y Besu ca peBU3njom
doMHaHCKjCKNX N3BELLTaja, Halla OArOBOPHOCT je Aa NpoyYnTaMo octane nHgopmaumje u Tume pasmoTprumo
0a nu cy octane nHdopmaumje ycknaheHe y cBMM MaTepujanHo 3HadajHMM acnektuma ca puHaHCKjCKUM
n3BeLUTajMMa ca HaluM Ca3HarMMa CTeYEHMM Y TOKY PEBU3Mje UK Ce Ha APYIY HAYMH YMHE MaTepujanHo
NOrpeLlHnM.

Mopen Tora, U3BpPLUMIIM CMO NPOLIEHY Aa K Cy ocTarne uHdopmaumje NpunpemMIbeHe, y CBUM MaTepujarnHo
3Ha4ajHUM acnekTuma, y cknagy ca 3akoHoMm O padyHoBoacTBy Peny6nuvke Cpbuje, nocebHo ga nu cy
ocTane nHcgpopmauuje y hhopMmanHom CMUCITY y CKragy ca 3axTeBuMMa 1 NoCcTynuMMa 3a NpunpemMy octanmx
nHdopmaumja 3akoHa O payvyHOBOACTBY Y KOHTEKCTY MaTepujaniHOCTW, OAHOCHO Aa I ©Ou Heko
HenoLwIToBake OBMX 3axTeBa OGM Morno ytuuatm Ha npocyfhuBarwa OOHETA Ha OCHOBY OBMX OCTamnmx
MHdopMauuja.

Ha ocHoBy npoueaypa cnpoBegeHnX TOKOM peBu3mje, y Mepu y Kojoj CMo 6unm y MoryhHOCTM ga oLeHnmo,
MULLIbEHA CMO Ja:

e Octane uHdopmauvje NpukasaHe y rogukemM M3BELUTajy O MocrfoBawy, yckrnaheHe cy ca
MHGOpMaunjama npukasaHuMm y UHaHCUjCKMM M3BelTajuma [pywtBa 3a roguHy Koja ce
3aBpLuaBa Ha gaH 31. geuembpa 2025. roguHe,

o [lpunoxenu Moguwtn nsseLlTaj 0 nocrnoBaky 3a 2025. rognHy Huje y NOTAYHOCTU CacTaBIibeH Yy
cknagy ca 3akoHoM o pavyHoBoacTBy Penybnuke Cpbuje.

O,D,FOBOpHOCT pykoBoACTBa U nuua oBnawheHux 3a ynpaBibakbe 3a (*)VIHaHCVIjCKe VI3BeI.IJTaje

PyKoBOACTBO je 04roBOPHO 3a cacTaBibake Y UCTUHUTO MPUKa3nBake OBMX (PMHAHCUJCKNX M3BeLUTaja Y
Cknagy ca 3akOHOM O pavyHOBOACTBY U payyHOBOACTBEHMM nponvcuma Baxehum y Penyonnumn Cpbuju,
Kao 1 3a OHE UHTEPHE KOHTPOIE Koje PYKOBOACTBO OAPEeAM Kao HEeOMXOAHEe 3a npunpemy hruHaHChjCKmnx
n3BeLUTaja Koju He cagpxe MmaTepujanHo 3HavajHe norpeLlHe nckase, Hactane ycnen KpuMmnHanHe pagke
WIN TpeLuKe.

Mpu cactaBrbaky (UHAHCM]CKMX W3BELUTaja, PYKOBOACTBO je OArOBOPHO 3@ MPOLEHY CMOCOBHOCTM
[pywTBa Aa HacTaBu NOCMOBake Yy CKNagy ca Hayeriom CTanHOCTH, Kao 1 3a obenogamwunsarba, YKONKo
je NpuMMeHMBO, NMUTaka Koja Ce OOHOCE Ha CTarHOCT MOCroBaka M MPUMMEHY Hayena CTanHoCTU
nocrnoBara Kao pa4yyHOBOACTBEHE OCHOBE, OCMM akO PYKOBOACTBO MiaHupa Aa nukeugupa Opywteo nnm
[a obycTaBu NocnoBawe, UMK y crny4vajy HenocTojakwa apyre peanHe MoryhHOCTM OCUM HaBedeHe.

JInua oenawheHa 3a ynpaerbare Cy OArOBOpHA 3a HaArnedake npoueca pMHaHCKJCKOr n3BeLUTaBarka
Opywtea.

OproBopHOCT peBu3opa 3a peBu3njy chmHaHCUjCKMX n3BeLluTaja

Hawa je oaroBopHOCT fa ce, Ha OCHOBY U3BpLLEHE peBu3suje, y pasyMHOj MepU yBepUMO Aa (OUHAHCK]CKM
n3BeLTajn y LennHu He caapke MaTepujanHo 3HayajHe MorpeluHe uckase, HacTane ycrnes KpYMUHanHe
pagHe unu rpeuke, kKao 1 3a NpunpeMy peB1M30pCKOr n3BeLUTaja koju he cagpxatu Halle MULLIbeHsE.

YBepaBahe y pa3yMHOj Mepu NpeAcTaBiba BUCOK HUBO YBepaBah-a, anv Huje rapaHuuja ga he pesusnja
u3BpLlIeHa y cknagy ca MehyHapogHum cTaHgapguma peBusvje yBeK OTKPUTU MaTepujanHo 3HavajHe
norpeLLHe MUCkasde ako TakBW McCKasu noctoje. lNMorpelHn nckasm mMory ga HacTtaHy ycnepn KpuMuHanHe
pagwe WM rpellke U cmaTpajy ce maTepujariHo 3HayajHUM ako je pa3yMHO odekuBatu Ada he oHw,
nojeauHavyHo wnm 36MpHO, yTMUATW Ha EKOHOMCKE OAfyKe KOPUCHWKA [AOHeTe Ha OCHOBY OBWX
PUHAHCKjCKMX U3BELLITa]a.
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U3BELUTAJ HEBABUCHOI' PEBU3OPA (HACTABAK)

OparoBopHOCT peBu3opa 3a peBusnjy chmHaHcujckux nsselutaja (HacrtaBak)

Kao cactaBHuM fgeo peBusvje y cknagy ca MehyHapogHum cTaHgapauma pesBusnje, NpUMenyjeMo
npogecmoHanHo npocyhusare 1 ogpxxasamo NpogecrnoHanHmn ckenTuumMaam Tokom pesuanje. Takohe:

Bpwumo naeHTrduUkaumjy n npoueHy pyuavka o MaTepujanHo 3Ha4vajHUX MOrpeLuHuX uckasa y
UHaHCKjCKUM M3BjeLuTajMa, HacTanux ycnea KpuMuHanHe pagre Unu rpeLlke, ocMuLLbaBaMo
n o6aBrbamo peBu3njcke NOCTyMNKe Koju oarosapajy naeHTMUKoOBaHUM pusnumma, n npubasmmo
[OBOSBHO afeKBaTHUX PEBU3NJCKUX JOKa3a KOju Aajy OCHOBY 3a Halle mullrbene. Pusuk ga Hehe
BUTM naeHTUdMKOBaHN MaTepmrjanHo 3HavajH1 NOrpeLUHn Uckasu Koju Cy pe3ynTaT KpuMuHarnHe
pagme je Behn Hero 3a norpeLuHe Mckase HacTarne ycrej rpewke, 3aTo WTo KpMMUHanHa pagka
MOXe [a YKIbyuu 1 yapyxuBare, hancudukoBarwe, HamepHe Nponycre, NaxHoO npeacTaBrbame

NNy 3ao0bunaxere NHTEPHNX KOHTpona.

e CTuyemo pasymeBare O OHUM UHTEPHMM KOHTpOSiama Koje Cy peneBaHTHe 3a peBusunjy y uurby
OCMMLUIIbaBaka PEeBU3MjCKMX NpoLueaypa Koju Cy MpUKNagHu y AaTtum OKOMHOCTUMA, anu He 'y
LUnIby M3paxaBarma MULLIbEHA O ePEKTUBHOCTU MHTEPHUX KOHTPOra OpyliTsa.

e Bpwumo oueHy MpUMeHeHUX padyHOBOACTBEHMX MOMMTMKa M Y KOjoj Mepu Cy pasyMHe
payyHOBOACTBEHE MpoLeHe 1 nosesaHa obenodamrBama Koje je N3BpLUMIIO PYKOBOACTBO.

e [loHOCMMO 3aKkibyyak O MNPUKMagHOCTW MPUMEHe Hadena CTanHOCTW Kao pavyyHOBOACTBEHE
OCHOBe 0f CTpaHe PyKOBOACTBA M, Ha OCHOBY MPUKYMIbEHNX PEBU3N|CKUX AoKasa, Aa N NocToju
MaTepujanHa HeM3BECHOCT y Be3n ca gorahajyuma unu ycrioBrmMa Koju Mory ia n3asoBy 3Ha4ajHy
CyMhby Yy nornegy cnocobHOCTM eHTMTEeTa [a HacTaBu ca NOCroBakeM Yy Cknagy ca Havyenom
CTanHocT. AKO 3aKibyuyMMO [a NoCcToju MaTepujanHo 3HavajHa HeM3BECHOCT, AyXXHM CMO Aa 'y
CBOM M3BeLUTajy CKpeHeMO Naxky Ha NnoBesaHa obenogarusara y hMHaAHCW|CKUM U3BELUTajuMa
unu, ako Takea obenogamvBama HUCY afekBaTHa, Aa MOAMdMKYjeMO Halle MULbere. Hawum
3aKrbyyUM Ce 3aCHUBAjy Ha peBM3NCKMM [oKasuma MNpUKYMibeHrM [0 AaTyma wu3BeluTaja
peBnsopa. Mehytum, 6yayhn gorahajy unu ycrnoBm Mory mmatu 3a nocrneguuy ga eHtuTeT
npecTaHe Aa nocryje y cknagy ca Havyenom CTanHocTy.

e Bpwumo npoueHy ykynHe npeseHTauuje, CTPyKType U cagpxaja (PUHaHCWjCKMX W3BeLUTaja,
ykrbyudyjyhn n obenopamuBarsa, 1 fa nu cy y dMHaHCK|CKUM M3BeLUTajuMa nprkasaHe OCHOBHE
TpaHcakuuje n gorahaju Ha TakaB Ha4MH fa ce NoCTUrHe coep npeseHTaLmja.

CaonwraBamo nuumMma oBrawheHnM 3a ynpaerbakwe, U3Mefy ocTanor, nnaHupaHu obum n Bpeme
peBu3vje 1 3HavajHe peBM3njcke Hanase, ykiby4vyjyhu cBe 3Ha4yajHe HegocTaTKe Y MHTEPHMM KOHTporiama
Koje CMO UAEHTUMUKOBANN TOKOM peBuauje.

Takohe, gocTtaBrbamo nuuuma osrnawheHnm 3a ynpaerbake usjaBy Aa CMO yCkrnaheHu ca peneBaHTHUM
€TUYKMM 3axTeBUMa Y Mnorneny He3aBMCHOCTU U ga hemo nx o6aBecTUTV O CBUM OOHOCKHMA U OCTanum
niTawMMa 3a Koja MOXe pasyMHO da ce MpeTnocTaBu [a YTMYy Ha Hally He3aBWUCHOCT, U rae je
NPVYMEHIBMBO, O NMOBE3aHUM Mepama 3aLUTUTe.

Op nutara Koja cy caonwTeHa nuuuma osnawheHuM 3a ynpasrbamwe, Mn ogpehyjemo koja nutamwa cy
Ouna of Hajsehe BaXXHOCTU y peBM3Mj1 (PUHAHCK]CKMX M3BjeLuTaja 3a Tekyhu nepuog u ctora cy Kiby4Ha
peBu3njcka nuTama.

Mw onucyjemo oBa nuTamwa y U3BELUTajy peBu3opa, OCMM ako 3aKOH WK perynaTtmBa UCKIby4yje jaBHO
objenofarmBare 0 TOM NUTaky UKW Kaaa, Y N3y3eTHO PUjeTKUM OKONHOCTMMAa, YyTBPAUMO Aa NuTake He
Tpeba ga byge ykibyyeHO y M3BjellTaj peBu3opa, 3aTO LWITO je pasyMHO O4YekvBaTW Oa HeraTtuBHe
nocrneauue dyay Behe Hero KOpUCTU O TakBe KOMYHUKaLUMje. —

.-'

%//

Bbeorpag, 23. anpun 2026. rognHe

CnobopaH Lkyptnh
OsnaluheHun pesunsop

3a ,,I'IKCD“ 4.0.0., beorpag
Manvupa Torbatuja 5/l
11070 Hosu Beorpap
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MonywaBa NpaBHO NinLe - NpeAy3eTHUK

MaTtnynm 6poj 07032137 LLndpa nenatHocTn 9411

M6 100211750

Hasus POSLOVNO UDRUZENJE DRUMSKOG SAOBRACAJA SRBIJATRANSPORT AD BEOGRAD (PALILULA)

Cepunwte Beorpap - Manunyna, MOEHKAPEOBA 16

BUJTAHC CTAbA

Ha aaH 31.12.2025. roanHe

- Y XubafaMa AnHapa -

WU3Hoc
Fpyna pauyHa, pavuyH NMo3nLuUnIA Aon HanomeHa 6poj MpeTxopna roanna
Tekyhar
Kpajie cramwe MNMoueTtHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YNIUCAHMU A HEYTJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAJIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 789 1.208
01 1. HEMATEPUIA/THA UMOBWHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynararba y pa3Boj 0004
2. KoHuecuje, nateHTH, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyXHe Mapke, codTeep 1 ocTana 0005
HemaTepujanHa MMoOBMHa
013 3. Fyasun 0006
4. HematepujanHa MoBMHa y3eTa y
0151 016 JIM3VHI 1 HEMaTepujanHa UMOBMHaA Y 0007
npunpemMm
017 5. ABaHcu 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + | 0009 5 737 1.156
0014 + 0015 + 0016)
020, 021 n 022 1. 3emsbuiuTe 1 rpaheBuHCKK 06jeKkTn 0010
023 2. MocTpojera 1 onpema 0011 737 1.156
024 3. NHBECTMUMOHE HEKpEeTHUHE 0012
4. HekpeTHMHe, nocTpojera 1 onpema
025 n 027 Y3€TW Y JI3UHT U HEKPETHWHE, 0013
nocTpojersa 1 onpema y npunpemu
5. Octane HekpeTHWHe, NocTpojerba 1
026 1 028 onpema ¥ ynarata Ha Tyhum 0014
HEKpeTHWHaMa, NMoCTpojersiMa 1 onpemn
029 (ne0) 6. ABaHCK 3a HEKpPETHUHE, NOCTpojerba N 0015
orpeMy y 3emMsbu
029 (ae0) 7. ABaHCH 3@ HEKPETHMHE, NOCTpOjera 1 0016
orpeMmy y UHOCTPaHCTBY
03 III. BMONTOLLIKA CPEACTBA 0017
IV. AYTOPOYHU ®PUHAHCUICKU
NNIACMAHU 1N IYTOPOYHA
041 05 MOTPAXMBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 6 52 52
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




WU3Hoc

MperxonHa roamMHa

Mpyna pauyHa, pauyH NMo3nLuUnIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roamHa
Kpajie cTramwe MoueTtHo cTambe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npaBHuX nuua
040 (neo), 041 (aeo) v 042 (neo) (ocuM yyelwha y kanuTany koja ce 0019 52 52
BpeaHyjy MeToaoM ydewha)
040 (neo), 041 (neo), 042 (neo) 2. Yuewha y kanuTany koja ce BpeaHyjy 0020
MeTozoM yyewha
3. [lyropo4Hu nnacMaHn MaTUyHOM,
043, 050 (5€0) v 051 (aeo) 33BYCHWM 1 OCTA/UM MOBE3AHUM SMUMMA [ -
1 [lyropoyHa NoTpaXuBakba Of THX Ninua
Y 3eM/bu
4. [lyropo4Hn nnacMaHnm MaTU4HoOM,
044, 050 (#eo), 051 (aeo) 33BMCHUM M OCT/IMM MOBE3HUM JIMLMMA | -
1 [lyropoyHa NoTpaXxuBakba Of THX Ninua
Y UHOCTPaHCTBY
045 (5e0) 053 (o) 5. gyropquw nnacMaHu (aatv KpeauTn n 0023
3ajMOBM) Y 3eM/bU
045 (1eo) u 053 (aeo) 6. !JyropouHM nnacMaHu (aaTv KpeauTn n 0024
3ajMOBW) Y MHOCTPAHCTBY
7. [yropoyHa (uHaHcmjcka ynaraka
046 (xapTvije oa BpeaHocTH Koje ce BpeaHyjy | 0025
No aMOPTU30BaHOj BPeAHOCTH)
047 8. OTKyn/beHe ConcTBeHe akuuje n 0026
OTKYM/bEHN COMCTBEHU yAENN
9. OcTanu Ayropo4Hu huHaHcujckn
048, 052, 054, 055 1 056 nnacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027
noTpaxusara
V. OYTOPO4YHA AKTVBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocvm 288 PASIPAHVUEFA 0028
288 B. OZUT0)XXEHA MOPECKA CPEACTBA |0029
r. OGPTHA MMOBUHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 6.504 5.644
0058)
1. 3AJIUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocum rpyne pauyHa 14 +0036) 0031 7 108 397
10 1. MaTtepujan, pe3epBHu [eNoBY, anat 1 0032
CUTaH UHBEHTap
1Hui2 2. HepoBplueHa Npou3BoaHba 1 roTosu 0033
npou3BoAn
13 3. Poba 0034
4. MNnaheHun aBaHcK 3a 3anmxe U ycnyre y
150, 152 n 154 oM 0035 108 397
151, 153 n 155 5. Mnahexn aBaHcK 3a 3anuxe u yciyre y 0036
MHOCTPaHCTBY
14 II. CTAJIHA UMOBWHA KOJA CE APXW 0037
3A MPOAAJY U NPECTAHAK MOC/TOBAHA
II1. NOTPAXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 8 2.355 1.847
+ 0043)
204 1. MoTpaxvBsarba 04 Kynaua y 3embn 0039 2337 1.829
205 2. MoTpaxusara oA kynaua y 0040
MHOCTPaHCTBY 18 18




WU3Hoc

MperxonHa roamMHa

Mpyna pauyHa, pauyH NMo3nLuUnIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa
Kpajie cTramwe MoueTtHo cTambe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 v 202 3. MoTpaxuBarba O MaTUYHOT, 3aBUCHUX 0041
1 OCTanux NoBe3aH1X 1ua y 3emM/bi
4. MoTpaxwnBarba 0/ MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 1 203 1 OCTanux noBe3aHux imua y 0042
MHOCTPaHCTBY
206 5. Ocréna noTpaXuBaH-a No OCHOBY 0043
npopaje
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA
2, 22n27 MOTPAXUBAHA (0045 + 0046 + 0047) 0044 9 3 72
21, 22 ocum 223 n 224, n 27 1. Ocrana noTpaxviBatba 0045 3 10
223 2. MoTpaxuBara 3a BuLLe nnaheH nopes 0046
Ha aobutak 62
3. MoTpaxwBarba NO OCHOBY
224 npennaheHux octanux nopesa u 0047
[ZonpuHoca
V. KPATKOPOYHN ®GUHAHCWNICKU
23 MIACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOUYHM KpeauTun 1 nnacMaHm - 0049
MaTWU4HO W 3aBKCHa NpaBHa Nuua
231 2. KpaTKOPOYHU KpeauTH v NiacManm - 0050
ocTana nosesaHa nmua
232, 234 (aeo) 3. KpaTkopouHu KpeanTu, 3ajMoBu U 0051
nnacMaHu y 3emmm
233, 234 (5e0) 4. KpaTKOpOYHU KpeauTu, 3ajMoBK U 0052
nnacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT}aje 0/ BpeAHOCTN K(?je ce 0053
Bpe/Hyjy Mo aMOpTHU30BaHO]j BPeAHOCTH
6. duHaHcWjcKa cpefcTBa Koja ce
236 (peo) BpeaHyjy no dep BpeaHocTH kpo3 bunaxc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMnCTBEHe aKumje n 0055
OTKYM/bEHU COMCTBEHU YAENN
236 (neo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKOpOUHW PUHAHCK]CKM 0056
nnacMaHu
24 VI. FTOTOBMHA U TOTOBMHCKN 0057
EKBUBAJIEHTU 10 3.992 3.261
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (eo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3TPAHUYEHHA 0058| 4 46 67
A. YKYMHA AKTUBA = MOCJIOBHA
WMOBWMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 7.293 6.852
0030)
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060
MACUBA
A. KAMUTAJ (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 |0401 4915 4795
-0412)=0
30, ocum 306 1. OCHOBHU KAMUTA 0402 12 3.548 3.548
31 II. YNINCAHU A HEYNNAREHU KAMUTAN | 0403




WU3Hoc

MperxonHa roagmMHa

Mpyna pauyHa, pavyH NMo3nuuniA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa
Kpajie cramwe MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCMOHA MPEMUIA 0404
32 1IV. PE3EPBE 0405 2 2
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
PE3EPBE 1 HEPEAJIU30BAHU JOBULIN
20 oo o gaon 2122 | CE ) o (os
! ! ! CPEACTABA U APYTUX KOMMOHEHTU
OCTAJIOI" CBEOBYXBATHOT PE3YNTATA
VI. HEPEAJTU30BAHU rYBULIN MO
[YroBHU canpo padyHa 331, 332, 333, | OCHOBY ®UMHAHCWUICKNUX CPEACTABA N 0407
334, 335, 336 1 337 [PYTUX KOMMOHEHTW OCTAJIOr
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMOPEBEHW AOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 13 1.365 1.245
1. HepacnopeheHnu pobutak paHujux
340 roanHa 0409 1.245 519
2. Hepacriopehenu fobutak Tekyhe
341 roavHe 0410 120 726
VIII. YYELURE BE3 MPABA KOHTPOJIE 0411
35 IX. [YBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. Fy6uTak paHujux roguHa 0413
351 2. l'ybutak Tekyhe roauHe 0414
B. AYTOPOYHA PESEPBUCAHA U
AYroPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 |0415 70
+ 0428)
1. AYFOPOYHA PE3EPBUCAHA
40 (0417+0418+0419) 0416
404 1. Paepsm.carba 3a HakHaze u apyre 0417
6eHeduumje 3anocneHmnx
400 2. Pe3epBucarba 3a TPOLUKOBE Y 0418
rapaHTHOM poKy
40, ocum 400 n 404 3. Ocrana Ayropo4yHa pe3epBucarba 0419
M II. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 14 70
410 1. ObaBe3e koje ce MOry KOHBEpTOBaTH y 0421
KanuTan
2. [lyropoyHn KpeanuTn n octane
411 (ne0) v 412 (ae0) [flyropoyHe o6aBe3e npema MaTU4HOM, 0422
3aBUCHWUM 1 OCTa/IMM MOBE3aHUM ULMMa
y 3eMbn
3. [lyropoyHun KpeauTun n octane
411 (aeo) v 412 (aeo) [niyropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0423
3aBWCHMM 1 OCTaNMM MOBE3aHUM NNLIMMa
Y UHOCTpPaHCTBY
414 1 416 (1e0) 4. [lyropoy4Hn KpeauTu, 3ajMoBU 1 0424
obaBe3e No OCHOBY NU3MHIa Y 3eM/bi 70
5. [lyropoyHu KpeauTy, 3ajMoBu U
415 v 416 (geo) obaBe3se Mo 0CHOBY NIU3MHIa y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBe3se Mo eMMTOBaHMM XapTujama oA 0426

BpeaHoOCTN




WU3Hoc

MperxonHa roagmMHa

Mpyna pauyHa, pavyH NO3ULNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roamHa
Kpajie cramwe MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe obasese 0427
II1. ;YTOPOYHA NACMBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocvm 498 1 495 (peo) PASTPAHVYEHDA 0428
498 B. OZUTOXKEHE MOPECKE OBABE3E | 0429
I. AYTOPOYHU OAJIOXKEHU
495 (aeo) MPUXOAM M MPUMIBEHE AOHALMIE | *+°
A. KPATKOPOYHA PESEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 2.378 1.987
+ 0454)
467 1. KPATKOPO4HA PE3EPBUCAHA 0432
II. KPATKOPOYHE ®WNHAHCUICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 | 0433 15 70 413
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e no OCHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (neo) MaTU4HOM, 3aBMCHUM U OCTanMM 0434
NoBe3aHNM NUMMa y 3eMrbn
2. Obasese No OCHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTW4HOM, 3aBMCHUM U OCTannMM 0435
NoBE3aH1M MLMMa Y MHOCTpaHCTBY
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e No ocHOBY kpeauTa W 3ajMoBa
. 0436
(neo) O/ MU Koja HUCY AoMahe 6aHke 70 413
422 (neo), 424 (neo), 425 (aeo) n 429  |4. ObaBe3e No OCHOBY KpeauTa o4 0437
(neo) nomahux 6aHaka
423, 424 (geo), 425 (meo) u 429 (geo) | KPeAVTY, 3ajMoBH v 0Basese v3 0438
MHOCTPaHCTBa
46 6. ObaBe3e Mo KPaTKOPOUHWUM XapTHjama 0439
0f BPeAHOCTU
428 7. ObaBe3e Mo 0CcHOBY (UHAHCUICKUX 0440
nepvBata
III. MPUMJBEHW ABAHCK, ZENO3UTU N
430 KAYLIMIE 0441 16 849 360
IV. OBABE3E 13 MOC/IOBAHbA (0443 +
43, ocum 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) |0 2| 17 393 275
1. ObaBe3e npema fobaB/baunMa -
4311433 MaTh4Ha, 3aBUCHa NpaBHa Nnua v octana | 0443
roBe3aHa smua y 3emM/bu
2. ObaBe3e npema aobaBrbaumnma -
432 n 434 MaTW4yHa, 3aBUCHa NpaBHa nvua v octana | 0444
noBe3aHa /mua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBe3e npema fobasrbaunma y
435 3eM/bU 0445 358 240
36 4. ObaBe3e npema gobasrbayvMa y 0446
MHOCTPaHCTBY 35 35
439 (neo) 5. Obasese no MeHWLaMa 0447
439 (peo) 6. Ocrane obaBese U3 nocnoBaka 0448
V. OCTAJIE KPATKOPO4YHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 18 1.066 579
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MonywaBa NpaBHO NinLe - NpeAy3eTHUK

MaTtnynm 6poj 07032137 LLndpa nenatHocTn 9411 N6 100211750

Hasus POSLOVNO UDRUZENJE DRUMSKOG SAOBRACAJA SRBIJATRANSPORT AD BEOGRAD (PALILULA)

Cepunwte Beorpap - Manunyna, MOEHKAPEOBA 16

BUJIAHC YCIEXA

3a nepuog og 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbagama avHapa -

U3HocC
Fpyna pauyHa, pauyH Mno3nUnIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roauHa MperxonHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. MNOC/IOBHU NMPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 16.508 14.160
60 1. MPMXOAW O MPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600, 602 1 604 1. Mpuxopm of npoaaje pobe Ha aomaheM TPXULLTY 1003
601, 603 n 605 2. MNpuxoan o npoaaje poba Ha MHOCTpaHOM TpxMwTy | 1004
61 II. NIPUXOAW OA NPOAAJE MPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 20 7.673 1.729
1. Mpuxoan of nNpoaaje Npou3BoAa U ycnyra Ha
610, 612 1 614 Jowahem TpxuLTy 1006 7.673 1.729
611, 613 1 615 2. Mpuxoan oa npoaaje Npov3BoAa U ycnyra Ha 1007
MHOCTPaHOM TPXULUTY
62 II1. NPUXOAN Of AKTUBUPAHA YHUHAKA N POBE 1008
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3A/IMXA HEAQOBPLUEHNX 1009
M TOTOBUX NMPOU3BOAA
631 V. CMAHEHE BPEJHOCTW 3AJIMXA HEAOBPLUEHWX N 1010
FOTOBWX MPOV3BOJA
64 1 65 VI. OCTANI NOC/IOBHM MPUXOAN 1011 21 8.835 12.431
VII. MPUXOAN OA YCKNABMBAHA BPEAHOCTU
68, ocm 683, 6851 686 | |11 \BIHE (OCHM OUHAHCUICKE) lo12
B. MOC/IOBHU PACXO4M (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 14,556 13.334
50 1. HABABHA BPEIHOCT MPOJATE POBE 1014
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA N EHEPTVIE 1015 2 800 1.270
52 III. TPOLLUKOBU 3APAZIA, HAKHAZIA 3APAZIA 1 OCTA/IU 1016
JINYHM PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 23 5.842 5.933
520 1. TpowKoBW 3apaja 1 HakHaaa 3apaja 1017 4.160 4.124
521 2. TPOLLKOBM Mope3a W AoNpUHOCa Ha 3apaae v 1018
HakHaje 3apasa 630 625
52 ocum 520 n 521 3. OCTanu IMYHN Pacxoam U HakHaze 1019 1.052 1.184
540 IV. TPOLLUKOBW AMOPTU3ALIMIE 1020 419 438
V. PACXOAN O YCK/IABMBAHA BPEAHOCTU
1021
58, ocum 583, 585U 586 |\ 10BUHE (OCVIM OUHAHCIICKE) 0
53 VI. TPOLUKOBUW NPOU3BOAHUX YCIIYTA 1022 24 3.040 1678
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023
55 VIII. HEMATEPUJA/THU TPOLLKOBU 1024 25 4.455 4.015




U3HoC

pyna pauyHa, pauyH MOo3nNLUNIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roauHa MperxoaHa roamHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNNOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 1.952 826
. NOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
A. ®PAHAHCUICKUN NPUXOAMU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 26 2 1
1. ®UHAHCWICKW MPUXOAM 13 OOHOCA CA
660 1 661 MATWUYHWM, 3ABUCHUM N OCTAJIUM MOBE3AHUM 1028 > 1
NNUMMA
662 1I. MPUXOOM Of KAMATA 1029
III. NO3UTMBHE KYPCHE PA3/TUKE 1 MO3UTUBHWU
663 v 664 EDEKTU BAJIYTHE KITAY3YNE 1030
665 1 669 IV. OCTANIN ®UHAHCUICKW NPUXOAN 1031
. PAHAHCUICKUN PACXOOM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 27 12 25
1. ®UHAHCWICKM PACXOAN U3 OHOCA CA
560 1 561 MATWUYHWM, 3ABUCHNM N OCTAIUM MOBE3AHUM 1033 9 23
JIMLMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 3 2
III. HEFTATUBHE KYPCHE PA3JIUKE N HETATUBHU
563 1 564 E®EKTW BAJTYTHE KJTAY3YJIE 1035
565 1 569 1V. OCTAJI ®UHAHCWUICKM PACXOAN 1036
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPALDLA (1027 - 1032) = 1037
0
XK. 'YBUTAK U3 ®UUHAHCUPAKSA (1032 - 1027) =
1038
0 10 24
3. NIPXoaAu oAl YCKNABUBAHA BPEAHOCTHU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE NCKA3YJE 1039
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCMEXA
W. PACXO4U OA1 YCKNTABUBAHLA BPEAHOCTU
583, 585 1 586 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE NCKA3YJE 1040 28 393
MO ®EP BPEAHOCTW KPO3 BUJIAHC YCINEXA
67 J. OCTAIU NPUXOAUN 1041 29 57 38
57 K. OCTAJIU PACXOAMN 1042 30 1.356 20
J1. YKYMHW NPUXOAMU (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 16.567 14.199
Jb. YKYMHU PACXOMU (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 16.317 13.379
M. JOBUTAK U3 PEAOBHOI NOC/IOBAHA MPE 1045
OIMNOPE3MBAHHA (1043 - 1044) = 0 250 820
H. T'YBUTAK U3 PEJOBHOI NOCJ/IOBAHA MNPE 1046
OMNOPE3MBAHbA (1044 - 1043) = 0
Hb. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT MO
OCHOBY JOBUTKA NOC/IOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBO/CTBEHUX 1047
MOJINTUKA N UCNPABKW IPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOAA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY I'YBUTKA MOCJIOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBO/ICTBEHUX | 1048
NMOJINTUKA N UCNPABKU IF'PELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOAA
N. AOBUTAK NPE OMOPE3UBAHbA (1045 - 1046 + 1049
1047 - 1048) = 0 250 820




Fpyma pavywa, paryw noJvpua AOMN Manceens Bpof
Tewyha reansa NpeTanges rogaes
1 2 3 4 s
P YEHTAK NPE ONOPIIARALGA (1044 - 1045 + | ..
1048 - 1047) 2 0
C. NOPES MA BOSMTAX
m 1, NOPTOM PADDY PEPVOSA 1o91 "
sy v IL QANOXERM NOPEC PACKOSA MEPAJ0A 1082
727 ren, canas 11, QANSMER NOITO0A MIVIA0A MEMas 124)
T NCTVIAREMA NIMNHA NPVMAILA
oM
w NOCNOAABLA b
W, NETO QOGNTAX (1044 « 1050 «1831 « 1052 » 1053 — >
1043 1084) 2 0 . e
Y. METO MYEMTAN (1050 - 1048 + 1031 + 1033 - |, .,
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MonywaBa NpaBHO NinLe - NpeAy3eTHUK

MaTtnynm 6poj 07032137 LLndpa nenatHocTn 9411 N6 100211750

Hasus POSLOVNO UDRUZENJE DRUMSKOG SAOBRACAJA SRBIJATRANSPORT AD BEOGRAD (PALILULA)

Cepunwte Beorpap - Manunyna, MOEHKAPEOBA 16

N3BELLTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog og 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbagama avHapa -

UsHoC
Fpyna pauyHa, pauyH no3vuuuiA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roauHa MperxoaHa roamHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 MOCJIOBAHbA
1. HETO JOBMTAK (AOIM 1055) 2001 120 726

II. HETO IYBUTAK (AOM 1056) 2002

B. OCTAJIN CBEOBYXBATHWU AIOBUTAK Un
FYBUTAK

a) CraBke koje Hehe 6uTu peknacudukoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepnoamma

1. MNpoMeHe peBanopusaumje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpeTHUHa, NOCTpojerba U onpeme

330 a) noeharbe peBanopu3aLMoHNX pe3epsu 2003

6) cMarberbe peBanopu3aLMoHNX pe3epsiu 2004

2. AkTyapcku Ao6uum unv ryéuum no ocHOBY NiaHoBa
neduyHUCcaHNX NpuMatrsa

31 a) nobuun 2005

6) ryéuum 2006

3. Aobuum nnm rybuum no ocHOBY yaena y ocTanoM
cBeobyxBaTHOM OBUTKY MM ryBUTKY NpUAPYXEHUX
fpywTasa

333

a) aobvum 2007

6) ryéuum 2008

6) CraBKe KOje HaKHagHO Mory 6uTn
pexknacudmkoBaHe y Bunanc ycnexa y 6yayhum
nepuoanMa

1. Ao6uum unu ryérum no OCHOBY ynararba y BlacHU4Ke
MHCTPyMeHTe KanuTana

332

a) nobuumn 2009

6) ryéuum 2010

2. fobuum nnm rybuum no ocHOBY NpepadyHa
(rHaHCHjCKUX M3BeLLTaja MHOCTPAHOT MocoBakba

a) aobuum 2011

6) ryéuum 2012
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MonywaBa NpaBHO NinLe - NpeAy3eTHUK

MaTtnynm 6poj 07032137 LLndpa nenatHocTn 9411

M6 100211750

Hasus POSLOVNO UDRUZENJE DRUMSKOG SAOBRACAJA SRBIJATRANSPORT AD BEOGRAD (PALILULA)

Cepunwte Beorpap - Manunyna, MOEHKAPEOBA 16

N3BELLUTAJ O TOKOBUMA TOTOBWHE

y nepuoay og 01.01.2025. go 31.12.2025. roguHe

- Y XubafaMa AnHapa -

WUsHoc
Mo3uumja Aon
Tekyha rogmHa MperxonHa rogmHa
1 2 3 4

A. TOKOBU FOTOBMHE U3 NOC/IOBHUX AKTUBHOCTHU
1. NpunuBM roTOBMHE M3 MOCNOBHUX akTUBHOCTH (1 A0 4) 3001 17.634 14.227
1. Mpopaaja 1 NpUMIBLEHN aBaHCK Y 3eM/bi 3002 8.799 1.796
2. MNpopaaja 1 NpUM/LEHN aBaHCK Y UHOCTPAHCTBY 3003
3. MNpuMrbeHe kamaTe 13 NOCNIOBHUX aKTUBHOCTU 3004
4. OcTanu NpuanBM U3 PeAOBHOT MOC/I0BaHa 3005 8.835 12.431
II. OANMBM rOTOBMHE U3 MOCIOBHUX akTUBHOCTY (1 Ao 8) 3006 16.475 13.627
1. Ucnnate pobaBrbaynMa v AaTv aBaHCK Yy 3eMibn 3007 8.016 6.926
2. Ucnnate fobaerbayvMa 1 AaTh aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apage, HakHaje 3apaja W 0CTanu JIMYHU pacxoan 3009 5.840 5.938
4. MNnaheHe kamaTe y 3eM/bU 3010 9 23
5. MNnaheHe KamaTe y MHOCTPaAHCTBY 3011
6. Mope3 Ha pobuTak 3012
7. OanvBM MO OCHOBY OCTaNMX jaBHWUX Npuxoaa 3013 1.254 740
8. OcTanu oanvBK U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3014 1.356
III. HeTo NpunvB roToBUHE U3 NOCNOBHUX akTuBHOCTK (I - IT) 3015 1.159 600
IV. HeTo oanvB roToBMHE M3 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (II - I) 3016
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPALA
I. MpunuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpaksa (1 Ao 5) 3017
1. Npopaja akuuja 1 yaena 3018
2. Mpopaja HemaTepujanHe MMOBMHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjerba, onpeme u 3019
61oNoLWKMX cpeacTasa
3. Octanu duHaHCUjCKN NnacMaHn 3020
4. MNpuM/beHe KamaTe U3 akTUBHOCTU MHBECTUPAHba 3021
5. MpumrbeHe avsuaeHae 3022
II. OANMBM rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTMparba (1 Ao 3) 3023
1. KynoeuHa akuwja v yaena 3024
2. KynoBuHa HemaTepujanHe UMOBWHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjerba, Onpeme n 3025
61ONOLLIKNX cpeacTaBa
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MaTtnynm 6poj 07032137 LLndpa nenatHocTn 9411 N6 100211750

Hasus POSLOVNO UDRUZENJE DRUMSKOG SAOBRACAJA SRBIJATRANSPORT AD BEOGRAD (PALILULA)

Cepunwte Beorpap - Manunyna, MOEHKAPEOBA 16

N3BELLTAJ O MPOMEHAMA HA KATMUTAJ1Y

3a nepuog og 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y XWbagama avHapa -

EMucuoHa npemuja n
onuc OcHoBHM kanutan (rpyna 30 OcTanu OCHOBHM Ynucanu a Heynnahenu 306
6e3 306 n 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH urpyna
Mosunumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
1. |CraweHapan01.01.___ 4001 4010 4019 4028
roanHe 3.548 2
Edextn peTpoakTnBHe ncnpaske
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka n
' MpoMeHa payyHOBOACTBEHMX 4002 4011 4020 4029
nonuTUKa
KopurosaHo No4eTHO CTawe Ha
3. pax 01.01. roaute (p.6p. 4003 3.548 4012 4021 4030 2
1+2)
4. |HeTonpomerey___ roawru 4004 4013 4022 4031
5 Crame Ha gaH 31.12,
) roauHe (p.6p. 3+4) 4005 3.548 4014 4023 4032 2
EcbekTu peTpoakTuBHE UcnpaBke
6 MaTepujasHO 3HauajHNX rpeLuaka n
’ MPOMEHa pPauyHOBOACTBEHNX 4006 4015 4024 4033
NoAUTUKa
KopurosaHo no4eTHO crame Ha
7. pAaH 01.01. roauvHe (p.6p. 4007 3.548 4016 4025 4034 2
5+6)
8. HeTo npomeHe y roavH1 4008 2017 4026 4035
9 Crame Ha paH 31.12.
) roauHe (p.6p. 7+8) 4009 3.548 4018 4027 4036 2




PeB. pes. u Hep. A06. 1 ry6.

Hepacnopehenun goburak

Yyewhe 6e3 npaBa

onuc ry6 35
) (rpyna 33) (rpyna 34) y6urai (rpyna 35) KOHTpone
Mosnumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crarbe Ha paH 01.01. roavHe 4037 4046 519 4055 4064
EcbekTi peTpoakT1BHE UcnpaBke
2. MaTepujanHo 3HavajHux rpelaka n 4038 2047 4056 2065
rpoMeHa pa4yHOBOACTBEHWX MOMUTUKA
3 KopurosaHo No4YeTHO CcTate Ha AaH
: 01.01. roavHe (p.6p. 1+2) 4039 4048 519 4057 4066
4. HeTo npomeHe y roaviHn 4040 4049 726 4058 4067
5 Crambe Ha paH 31.12, roauHe
: (p.6p. 3+4) 4041 4050 1.245 4059 4068
EcbekTi peTpoakTMBHE UcnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauvajHuX rpeLuaka u 2042 4051 2060 4069
npoMeHa pa4yHOBOACTBEHWX MOUTUKA
7 KopurosaHo NoyeTHO cTare Ha AaH
) 01.01. roaunHe (p.6p. 5+6) 4043 4052 1.245 4061 4070
8. HeTo npomeHe y roAvHN 4044 4053 120 4062 4071
9 Crame Ha paH 31.12, roavHe
) (p.6p. 7+8) 4045 4054 1.365 4063 4072
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE
MN3BEHITAJE

3A 2025. TOJIMHY

. ,CPEHJATPAHCITOPT* AJl. BEOTPAJT




HAIIOMEHE Y3 @UHAHCHJCKHU U3BELLTAJ ,,CPEUJATPAHCIIOPT " ao. beoepao

1. OIIIITE HH®OPMAIIMJE

[TOCJIOBHO VYIPYXEBE JIPYMCKOI' CAOBPAKAJA CPBUJATPAHCIIOPT A/
BEOI'PAJl (y mamem Tekcty: HpymrBo), ynuma IloenkapeoBa 16, beorpan (Ilammmyna)
ocHoBano je 01.01.1978. ronune. Y Tprosunckom cyny y beorpamy nocieama perucrpaiyja

je m3Bpmena 21.03.2002. rogune pemewem B ®U 8232/00 (Bp. perucrapckor yiomka 1-
2524-00).

Hpymteo je y 2005. roguHu M3BPIIMIIO MpeBOheme W3 perucrtpa TProBHHCKOT cyna y
peructap npuBpeIHUX cy0jexaTa AreHuuje 3a npuBpenHe perucrpe, peuemwe b/ 58268/2005
ox 23.06.2005. roqume.

IIperexxHa nenatHocT JpylITBa j€ 1€1aTHOCT MOCIOBHUX YIAPYKEHba.

Y toky 2021.romuHe ApyIITBO je peamu30Balo IMpojekaT oOpa3zoBama MPOo(ecHOHATHUX
Bo3aua HATIOMEHE ,,IIpodeccuonan tpyux apusepc — BET anj joO ruianeMeHT nporpamme’ Koju
¢unancupa '3 — [leyrcixe [ecemncixadr ¢pyp Mareprarnonane 3ycammenapoent ['MoX,

Ckpaheno nociioBao ume: ,,CPBMJATPAHCITIOPT an. beorpan
Bpcra npaBHor nuna: AKIIMOHAPCKO JIPYIITBO

Mecto: beorpan (ITanmunyna)

Anpeca: Iloenkapeosa 16

HIudpa nperexxne nenatHoct: 9411
Ha3u npetexHe nenatHOCTH: [leaTHOCT MOCIOBHUX YAPYXKEHa U YAPYKEeHa M0CI0aBala

Matuunu 6poj: 07032137
[Topecku nnentudukammonu o6poj: 100211750
O3Haka u 0poj peniema y Cyay: B ®U 8232/00

Benmnunna [IpymTea: MUKpO
[Ipoceuan 6poj 3amocieHux je 2.

VY ckmany ca uigaHoMm 6. 3akoHa o pauyHOBOACTBY (,,CiayxxkOenu rimacHuk PC*, 73/2019 nu
44/2021) pymtBo je pa3BpcTaHO y MUKPO MPABHO JIMIIE U NpeMa craBy 1. ujnana 26. 3akoHa
o pesusuju (,,CoyxxO6enn rmacauk PC*, 73/2019) o6GaBe3Ho je na W3BPIIM DPEBU3H]Y
(MHAHCH]CKUX U3BELITAja.




»CPBUJATPAHCIIOPT* an. beorpan

HAIIOMEHE Y3 ®HHAHCHJCKE H3BEILIITAJE
31. oeuemoap 2025. z00une

2. OCHOBE 3A CACTAB/BAIBE U IMPE3EHTALINJY ®UHAHCHUJCKHUX
MN3BELITAJA

OcHoBe 3a cacTaB/bame (PUHAHCUjCKUX U3BEIITaja

@duHaHCHjCKM W3BeMITaju JpyIiTBa Cy CacTaB/beHH Yy CKIaay ca 3aKOHOM O PadyHOBOJCTBY
(Cnyx6enun rnacauk PC, Op. 73/2019 u 44/2021) u apyrum pavyyHOBOJCTBEHHM IPOMHCHUMA
KOju ce mpuMemyjy y Pemyomumu Cpouju.

Ha ocHoBy 3akoHa 0 pauyHOBOJCTBY, IpaBHA JIHIIA U Npeay3eTHUIH y PermyOmuiu CpOuju cy y
o0aBe3n Ja BolemE MOCIOBHUX KIHHUTa, NMPHU3HABAKEC W TPOICHUBAKHE MMOBHHE U 00aBe3a,
NpUxoJa W pacxoja, cacTaBjbame, IpPUKa3HBame, JIOCTaBJbalbeé M  00ENI0/IabUBake
(uHAHCH]CKUX M3BEIITaja BpLIE Y CKJIAAY ca 3aKOHCKOM U IIPO(ECHOHATHOM PETyJaTUBOM, KOja
nojapa3zymeBa KoHrenrtyanHu okBup 3a (puHaHCHjCKO u3BemTaBame (,,OkBup®), MehyHnapoane
pauyHoBojcTBeHe craHmapae (,MPC®), omnocHo MehyHaponne cranmapae ¢uHaHCHjCKOT
u3BemrTaBama (, MCDOU), kao U Tymauema Koja Cy cacTaBHH JI€0 CTaHIap/a.

[IpeBoxg OxBupa, MPC, MC®U u Tymauemwa, uznatux oj crpane Ombopa 3a melyHapoane
pauyHOBOJACTBeHEe cTaHmapae u Komurera 3a Tymauewma MehyHapoJqHHX CcTaHgapiaa
(GbuHaHCH]CKOT HW3BEIITaBama, yTBphyje ce pememeM Munuctpa ¢uHaHCH]a U 00jaBibyje y
Cnyx6enom riacauky PC. Jlo naryma cacraBipamba QpuHaHCHjCKUX u3BemTaja 3a 2016. ronuny
IpeBEIeHN Cy W 00jaB/bE€HHM CcTaHaapau M Tymadewa crangapaa (»Cn. I'macaukx PC« Op.
35/2014).

CxoaHo TOoMe, MPUJIMKOM cacTaBjbamba (PMHAHCH]CKMX H3BemTaja [pymrTso npuMemyje MPC,
MC®MU u Tymadema Koja Cy Ha CHa3M 3a TOAMHY Koja ce 3aBpmana 31. nerem6pa 2025. ronune.

Ipe3enTanuja puHaHCHjCKUX U3BeNITAja

OUHAHCH]CKH U3BEUITAjH Cy MpHKa3aHU y Gopmary mnpornucaHoM [IpaBUIHHUKOM O CaapXUHH U
dopmu obOpazana (UHAHCHJCKHX HW3BEIITaja U CAApKUHU U (opMu oOpaszama CTaTHCTUYKOT
M3BEIITaja 3a MpHUBpPEIHA IpYyIITBa, 3aapyre u mpexaysetHuke (CmyxOenu rimacuuk PC, Op.
89/2020).

OUHAHCHJCKM H3BEIITAjU Cy HUCKa3aHW y xuipagama auHapa (PCJl), ocuMm yKoIHMKO Huje
Jpyrauuje HaBeJieHo. JJuHap npeacTaBiba 3BaHUYHY M3BEIITajHy BanyTy y PenyOnuuu Cpouju.

VYnopennu noaauu npukasaHu cy y xusbagama aunapa (PCJl), Baxxehum Ha nan 31. nenemOpa
2025. rogune u 31. neuem6ap 2024. ronuue.



»CPBUJATPAHCIIOPT* an. beorpan

HAIIOMEHE Y3 ®HHAHCHJCKE H3BEILIITAJE
31. oeuemoap 2025. z00une

Pa‘lyHOBO}_]CTBeHI/I METOA

OuHAHCHU]CKM M3BELITajU Cy CacTaB/beHW 10 METOAYy MpBOOMTHe Ha0aBHE BpPEAHOCTH
(ucTopujckor Tpomka), ocuM ykonuko MC®OU He 3axTeBajy Apyrauuju OCHOB BpEAHOBama Ha
HA4MH OINUCaH Y padyyHOBOJCTBEHUM IOJUTHKAMA.

Cpenmu KypceBH 3a JeBU3e, yTBpheHu Ha mel)yOaHKapCKOM TPXKUINTY JEeBH3a, MIPUMEHCHH 3a
MpepadyH JIEeBU3HUX TMO3UIMja OMIIaHca CTama y JUHApE, 3a MOjeIMHE TJIaBHE BAIyTe Cy OWIN
cnenehu:

31.12.2025. 31.12.2024.
1 EUR 117,2820 117,0149
1 USD 99,9165 112,4386
1 CHF 126,0013 124,5237

3. IIPETJVIE 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITOJIUTUKA

PauyHOBOJICTBEHE MONHUTUKE Cy CHENU(PUYHU MPHHIUIN, OCHOBE, KOHBEHIIM]jE, MTPaBUIa U
MpaKce KOje EHTUTET MpHMEYje NPWIMKOM MpHUIIpeMama U Mpe3eHTaluje (UHAHCH]CKHX
n3Bemraja y ckiaaay ca MPC/MC®U u tymadewmnma n3natuM o Komurera 3a TyMademe THX
CTaHmapa.

3a BpemHOBame TMO3WINHja y (UHAHCHUJCKUM U3BEIITajuUMa TIpUMElmYyje ce HabaBHA
BPEIHOCT/IIEHA KOIITaka W (ep BPEIHOCT 3a TMO3WIHje 3a KOje je padyHOBOJICTBEHOM
MOJIUTUKOM y ckinany ca MCOU npensulerno onMepaBame 1o Gpep BpeAHOCTH.

MeToau Koju ce KOPUCTE 3a BPEIHOBaWmE ojpel)eHuX OMIAHCHUX CTAaBKM IPOIUCAHU CYy
oJlpenOamMa pauyHOBOJICTBEHUX MOJIMTHKA KOj€ Cy JIeTaJbHHjE 00jallllbeHe Y HACTAaBKY.

MATEPUJAJIHA 3HAYAJHOCT

Nudopmamnmja je MarepujamHO 3Ha4YajHA aKO HEHO M30CTaBJbahbe WM TOTPEIIHO
IpUKa3UBamke MOXKE Ja yTM4Ye Ha OJJyKe KOjé KOPHCHHUIM IpaBe Ha OCHOBY (PMHAHCH]CKHX
uHpopMaImja.

OCHOBHH TOCTyNaK: MaTepUjalHO 3HA4YajHA TPEIKa, Koja yTU4e Ha MPUXOJC U pacxoie u
KOja ce OTKpHuje y Tekyhem repuojy, a OTHOCH C€ Ha je/IaH OJ] IPESAXOJHMUX MePH0Jia, UCIIPaBJba
C€ TaKo IITO C€ 3a U3HOC TE IPEIIKe BPIIU KOPEKIIMja MOYETHOT CTama MPEHETOr pesynrara. Y
KOJIMKO j€ TpeIllKa TakBe MPHUPOJE Ja YTHUE caMO Ha MPOMEHY CTPYKTYpE aKTHBE WJIH ITacUBE,
KOpHUTYj€ CE MOYETHO CTamke OMIIAHCHUX MO3UIIMja Ha KOj€ Ce€ TO OJTHOCH. Y IOPEIHU NOJAIH KOjU
Cce OJHOCE Ha TOAWHY Yy KOjOj je MaTepHjalHO 3HadajHa TpelIka HacTaia, HCKazyje ce y
NPENo3HAT/FHBUM H3HOCHMA, OCHM aKO TO HHj€ MPAKTUIHO W3BOJHUBO.

MartepujanHo 3Ha4yajHa cTaBKa je oHa Koja je Beha o 3% NOCIOBHUX HPUXOJa MOCIOBHE
TOJIMHE Ha KOJy C€ IPelIKa OJHOCH.
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NCTIPABKA I'PEIHAKA U3 ITPETXO/JJHUX ITEPUOJA

I'pemike W3 TPETXOMHUX IEpUOJA Cy NPOIYCTH W IOrpellHa HCKa3MBama y (QHHAHCH]CKUM
W3BEIITajUMa 32 jeJlaH WM BHIIE NPETXOJHHX IEepHOJa KOjU HAcTajy yclen Hekopuinhema WIn
orpeuiHor kopuiihema, Moy3aaHux nHhopMmalija Koje:

(a) cy Owie goctymHe Kaja cy (PUHAHCHjCKM W3BEIITAajH 3a T IMepuojae OWiIM oI00peHu 3a
00jaBJbHUBaHE, U

(0) O6u 6mI0 pasyMHO OYEKHBATH J1a Cy MOTJIe OMTH NMpHOaBJbEHE U y3eTe y 003Up y cacTaBibamy U
MPE3CHTAI]U THX (PUHAHCH)CKUX M3BEIITa]ja.

Kama rpemka w3 paHujer mepuoia HHje MaTepHjaIHO 3HayajHA, KOPEKIMja Ce BPIIH TPEKO
onroBapajyhux padyHa nmpuxona M pacxopaa Tekyher rmeproja, y 3aBHCHOCTH OJ1 TOTa Ja JIi ¢y edexTn
rpeIKe MO3UTHBHH JIM HEraTHBHU.

VY ciyuajy yTrBphuBama MaTepHjaHO 3HAYajHUX TpelllaKa KOPEKIHMja Ce BPIIM PETPOaKTHBHO,
KOPEKIIMjOM YIIOpeIHUX HH(pOpMalija 3a NMPETXOAHE MNEepHoJie 3a HAjpaHUjH JaTyM 3a KOjU je TO
M3BOJBUBO, KA0 JIa TPEIIKE HUje HU OWIIO.

VY cnyyajy kana je yTBpheHO MmocTojame BHINE Tpellaka U3 HEKOT paHHujer mepuoja, yTBphuBame
M3HOCA MaTEPUjaTHOCTH BPIIH ce y3uMajyhu y 003up KyMyJaTHBaH U3HOC, Tj. 30Mp CBHX I'pEIllaKa.

JeduHucann mpar mMaTepHjallHOCTH Tpellaka U3 paHUjHX [epHoja NpUMEyje ce M 3a noTpede
yTBphrBama 3Ha4ajHOCTH e(hekaTa MPOMEHa padyHOBOICTBEHUX TTOJIUTHKA.

JlepuHncann mpar MaTepHjaTHOCTH Tpellaka W3 paHHjuX IMepHoja MpUMEmyje ce W 3a moTpede
yTBphrBama 3Ha4ajHOCTH e(heKkaTa MPOMEHa pauyHOBOICTBEHUX TTOJIHUTHKA.

HEMATEPUJAJIHA UMOBHHA

Hematepujanna wuMoOBMHA je WMOBHMHA 0e3 (HU3MYKE CYIITHHE KOja Cce€ MOXKe
UACHTU(UKOBATH, Y KOJy CIa/Iajy KOMITJyTepCKU coPTBep, MAaTeHTH, ayTOpcKa MpaBa, (GUIMOBH,
JHUCTe Kynara, (paHIIn3e U ocTaja mpasa.

Jlebunuimja HeMaTepujalHE WMOBHHE 3axTeBa Ja C€ HEMaTepHjaJlHa MMOBHHA MOXKE
UIeHTU(UKOBATH Ja OM ce jacHO pas3lMKOBajia OJl TyaBWUJa. ['yIBWJI TpHU3HAT Yy IOCJIOBHO]
KOMOUWHAIIMJU j€ CPEeICTBO KOje TpeacTaBiba Oyayhe €KOHOMCKE KOPHUCTH KOje HacTajy Ol
JpYyruX CcpejcTaBa CTEYEHHUX Yy IIOCJIOBHOj KOMOMHAIMjU KOja €€ HE MOry IOjeJMHAYHO
UACHTH()UKOBATH HU 3aC€OHO MTPU3HATH.

Hemarepujanna UMOBHHA ce IIPU3HAje caMo aKo:

(a) je BepoBatHO na he ce Oymyhe ekOHOMCKe KOPHCTH, KOje Cy MPHUIIMCUBE WMOBHHH,
VIIUTH Y EHTHUTET; U
(6) ako ce HabaBHA BpEIHOCT MMOBHHE MOJKE TTOY3/1aHO OJIMEPHUTH.

Hemarepujamna wMOBMHA ce IOYETHO OJMepaBa MO Ha0ABHO] BPEAHOCTH WIIU IICHH
KOIIITamba.

HemarepujanHa uMOBHHA KOja TIPOMCTHUYE M3 UCTpaKMBama (WU U3 (a3e UCTpaKHMBamba
UHTEpHOI TIpOjeKTa) ce He Impu3Haje. M3maTtak 1o OCHOBY HCTpakuBama (WM y ¢asu
HCTpaKMBamkha UHTEPHOT MIPOjEeKTa) ce MpHU3Haje Kao pacxo/] OHJa KajJa je OH HACTao.

Hemarepujanna MMOBHHA KOje MPOMCTUYE U3 MCTpaxkuBama (WM U3 (a3e MCTpakuBamba
MHTEPHOT TIPOjeKTa) ce He MNpu3Haje. M3matak mo OCHOBY HCTpaxkuBawma (MM y ¢dasu
UCTpaXMBakha MHTEPHOT MPOjeKTa) Ce MPU3HAje KA0 PacXo/l OHJA KaJia je OH HacTao
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HaxoHn modyeTHOr nmpu3HaBama, HEMaTepHjalHa IMOBHHA Ce OJMepaBa [0 PEBATOPHU30BAHO]
BPEAHOCTH, IITO j€ HeHa (ep BPEeTHOCT Ha JlaH peBajopHu3aliMje, YMameHa 3a aKyMyJHdpaHy
aMOpTHU3aIjy Koja je HaKHAJHO ycieauwia U OMI0 KakBe HAaKHAJHE aKyMyJHpaHe TyOUTKe O]l
yMamemha BPEAHOCTU. Y CBpPXY peBajopusanuje ¢ep BpeIHOCT ce OJMepaBa MO3UBAHEM Ha
aKTUBHO Tp>KuIITE. PeBanopusanuja ce BpIIU TOJIUKO PEIOBHO Jia c€ KIbUTOBOACTBEHA BPEIHOCT
MMOBHHE Ha KPajy U3BEIITAjHOT TIepruoia OUTHO HE pasiuKyje o1 (hep BpeAHOCTH T€ UMOBHHE.

OO6pauyH amopTH3alMje HeMaTepHjaTHUX yJlarama BpIIU Ce O MOYeTKa HapeIHOT Mecera y
OJIHOCY Ha Mecell KaJia je HeMaTepHjalTHO yJIarame CTaBJbeHO Y yroTpeoy.

JloOuTak M ryOWTaK KOju HacTaje U3 MpecTaHka NMpu3HaBamka HeMaTepujaTHe UMOBUHE Ce
onpehyje kao pasnuka usMmely HeTo mpuxona on oryhema, ako UX WMa, U KHUTOBOJICTBEHE
BpeaHocTy uMoBuHe. OH ce pu3Haje y OujIaHCy ycrexa Kajga MMOBHHA MpecTaHe /1a ce MpHu3Haje
(ocum ako ce MC®U 16 — JIu3uHr He 3axTeBa Apyradyuje y cilyyajy Ipojaje WId MOBPATHOT
nu3uHra). JloOunm ce He KiacupuKyjy Kao Mpuxo/.

HEMATEPUJAJIHA UMOBUWHA V3ETA V JIM3UHI"

Hemarepujanna nMoBHHA KOjy €HTUTET KOPUCTU MO OCHOBY yroBOpa O (PMHAHCH]CKOM HIIU
MOCJIOBHOM JIM3UHTY (KOMIMjyTepcku codTBEpH, TeXHWYKa 3Hama (know-how), 3amTutHH
3HAKOBU U Jp.), aKO HUCY y THUTaWky KPATKOPOYHH 3aKyMH 0 TOAWHY JlaHa U 3aKylu Malie
BpenHoctu 10 500.000 quHapa, uckaszyjy ce Kao HeMaTepHjalHa UMOBHHA C MTPaBOM Kopulthema
y ckimaay ca MCOU 16 — JlusuHr u mojuiexxy oOaBe3W aMoOpTH3aldje Koja ce oOpadyHaBa
MPUMEHOM IPOIOPEIIMOHAIIHE METOE Y MIEPHOY Tpajama 3aKyTa.

Ha matym moderka nu3WHTa, €HTUTET Y CBOJCTBY KOPHUCHHKA JIM3MHra Tpeba 1a oaMepu
MMOBHHY Ha KOjy WMa NpaBo Kopummhema 1o HaOaBHO] BpemHocTH. Ha mpBu nmaH Tpajama
JU3UHTA, KOPUCHHMK JM3WHTa 00aBe3y IO OCHOBY TOI' JIM3MHTA OJMepaBa IO CaJallibo)
BPEAHOCTH CBHUX Tutahama y BE3W ca JIM3MHIOM KOja HUCY W3BpIIeHa Ha Taj aaH. Ta rurahama
Tpeba /1a ce JUCKOHTY]Y M0 KaMaTHO] CTONHM CaAp KaHO] Y JIM3UHTY aKO Ta CTOIA MOXe JIaKo Ja

ce yTBpAU. Y cilyyajeBHMa KaJ Ta KaMaTHA CTOIA HE MOXKE JIAKO Jla c€ YTBPIH, KOPUCHHK
JM3HMHTa IPUMEHYje HHKPEMEHTAIHY KaMaTHY CTOITy 1103ajMJbHUBarba 3a KOPUCHHUKA JTM3HUHTA.

On o6aBese nmpumene MCOU 16 — JIuzunr, n3y3umajy ce JUIEHIIHA YTOBOPH 3a (UIMOBE,
BUJICO 3aIUCe, MTPEJICTaBe, PYKOIHUCE, MATEHTE U ayTOPCKa MpaBa.

HEKPETHUHE, IIOCTPOJEHA U OIIPEMA

Hekpernune, moctpojema 1 onpema cy MaTepujaiiHe CTaBKe Koje ce:
(a) mpxe 3a Kopulheme y TIPOU3BOIHY MPOU3BOA WIM UCTIOPYITH Jo0apa WK yciayra, 3a
I/ISHajMJ'I)I/IBaH)e ApyrumMa uJjiv 3a aJMUHUCTPATHBHE CBPXEC; U
(0) 3a koje ce ovekyje na he ce KOPUCTUTH JTy’Ke O] jeTHOT 00PAYyHCKOT MEPHO/IA.
HabaBHa BpeqHOCT/IIeHa KOIITama HEKe HEKPETHHHE, MOCTPOjea U ONpeMe Ce MpHu3Haje
Kao CPEeJCTBO aK0, U CaMO aKo:
(a) je BepoBatHO na he ce Oymyhe eKOHOMCKE KOPHCTH TIOBE3aHE Ca TUM CPEACTBOM
MPUJIUBATH Y €HTUTET; U
(6) ce HabaBHa BpeTHOCT/IICHA KOIITaka TOT CPEJICTBA MOKE TTOY31aHO OJIMEPUTH.
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HekperHuHa, mocTpojeme W olpeMa, KOju HCIyHaBajy ycioBe na Oyny MpH3HATH Kao
CpEelCTBO, OJIMEPaBajy ce€ Mo CBOjoj HaOaBHOj BPEIHOCTH/IICHU KOIITAbA.

HabaBHa BpeHOCT/IIeHa KOIITaka HEKPETHUHA, TIOCTPOjeha U onpeMe o0yxBaTa:

(a) HabaBHy LieHY, YKJbyuyjyhu yBO3HE IJapHHE U IOpe3e 110 OCHOBY IPOMeETa KOjU ce He
Mory pedyHIUpaTH, HAKOH 0JJOUTKA TPrOBUHCKHX TOIMyCcTa U pabdara;

(0) cBe TpOILIKOBE KOjU C€ MOTY JTUPEKTHO MPHUITKUCATH AOBOhEmY CpeAcTBa Ha JIOKALUjy U
y CTame KOje je HEOMXOIHO J1a OM CpeaCcTBO MOTIIO (GYHKITMOHUCATH, HA HAYMH Ha KOJH
TO 0YEKYje pPyKOBOJICTBO.

(1) THUIMjATHY TPOIIEHY TPOIIKOBA JEMOHTaXe, YKIamamka Cpe/CTBAa U OOHOBE MOApPYYja
Ha KOjeM je Cpe/ICTBO JIOLUPAHO, IITO je 00aBe3a Koja ce y eHTuTeTy HaMmehe Onino kajaa
ce cpelcTBO HabaBM WM Kao IocieAulia Kopuiihema cpelcTBa y TOKY ojapeheHor
neproa 3a CBe APyre CBPXE OCHM 3a MPOU3BOAY 3aJIMXa Y TOM MEpUOTY.

HaxoH mTo ce mpu3Hajy Kao CpelCTBO HEKPETHHHE, IOCTpOjemha U ompema 4uja ce dep
BPEJHOCT MOYKE MOY3/JaHO OJIMEPUTH, KIbHKE CE [0 PEBATOPU30BAHOM U3HOCY, KOjU MPEICTaBba
BUXOBY (ep BpEeIHOCT Ha JaTyM pPEBAIOpU3ALMjEe YMAmbECHY 32 HAKHAIHY AaKyMYJHpaHy
aMOpTH3alMjy U HaKHAJTHE aKyMyJHpaHe ryouTke 300T ymamema BpeOHOCTH. PeBanopuzanuja
ce BPIIIH JIOBOJLHO PEIOBHO, Kako OM ce 00e30emnio 1a ce KEbUTOBOJACTBEHA BPEITHOCT OMTHO HE
pasnuKyje OJ BpPEAHOCTH JO Koje Ou ce momuio KopumhemeM (ep BpEemIHOCT Ha Kpajy
M3BEIITAJHOT TIEPHO/Ia.

AKO ce BpIIIM peBajiopu3alifja oapeheHe HeKpEeTHUHE, IOCTPOjehba U ONpeEME, PEBAIOPHU3Y]je
ce LeJIOKYIIHA IpyTa HeKpPEeTHHHA, TOCTPOjeha U ONIpeMe K0joj TO CPECTBO MPHUIAA.

I'yburm ox o6e3Bpehera HEKpETHHHA, TOCTPOjeha U ONIpeMe Ipu3Hajy ce y ckiany ca MPC
36 kaja je HaJOKHAMBH U3HOC MPEIMETHOT CPE/ICTBA [1a0 UCIO/ KIbUTOBOJCTBEHE BPETHOCTH.

HexpeTHuHe, mocTpojea M OlpeMa aMOpTU3Yjy c€ MPOMOPLUOHATHOM METOJOM TOKOM
MPOIEHEHOT KOPUCHOT BeKa Tpajama. KOpHCHU Bek Tpajarkba HEKPETHHUHA, TIOCTPOjeha U OIpeMe
Ce PEIOBHO TPEUCITUTYje M TI0 MOoTpeOn mpuiiarohaBa. AMOpTH3aNHja c€ yIJIaBHOM 3aCHHUBA Ha
cienehemM KOPUCHOM BEKy ymoTpeoe:

TaOenapHu nperien

______________ R
i i Kopuchu Bek | Cromna |
i Ormwc i Tpajama i aMopTH3aIyje i
: Lo ) 0GP
!HEKPETHI/IHE i
" pal)eBHHCKH 06jEKTH BHCOKOTPA/Iie H HUCKOTPaIihe ] ]
{apMHpaHOOETOHCKE KOHCTPYKIIHje (3rpajie, MOCTOBH, TYHETH i i
1 1 1
IHAJIBOXKIbALH, JIyKOOpaHH, HAQTOBOIH, BOJJOBOAH, IUTMHOBOAU U | !
iz[aneKOBoz[H), Kao W IOCTPOjerha Koja ce CMaTpajy CaMOCTaITHUM i i
iIrpalleBUHCKUM 00jeKTOM ! 40-50 2-2,5% |

1

irpabeBHHCKH 00jEKTH HUCKOTPAHE C TOHUM CTPOjeM (JI0HH
IcTpoj MyTeBa U Mpyra, OpaHe, HACHUIIU U CI1.)

I .
I'pal)eBUHCKYN 00jeKTH BHCOKOTPAN-E U HUCKOTPAIhC TIPBEHE
IKOHCTDPYKIIHje

Ocranu rpaljeBUHCKH 00jeKTH 1020
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MOCTPOJElBAMONPEMA i
Ormnpema (pou3BOIHA ¥ IIPEHOCHA ONPEMa U TIOCTPOjCHha) 520 [___ _5_—_2_(2%3____%
{[ToroHCKM ¥ MOCJIOBHU MHBEHTAp (CTPOjEeBH, alaTH, TPAHCIIOPTHA | | |
icpezicTBa H ypehajn) L 510 I_1 0-20% |
iHaMemTaj, [IOCJIOBHU MHBEHTAP y TPrOBUHH, YIOCTUTEIECTBY U i ! i
Typu3My M CIL. | 5-10 4 10-20% ¢
Kanrmenapujcka ornpema __4-10 1 10-25%
[TyTHIMYKa MOTOpPHA BO3WJIa, BO3MIIA HA MOTOPHHM ITIOTOH U ! ! !
IpHKIBY M ypehaju |58 1 125220%
PauyHapcka onpema, TeJICKOMYHUKallMoOHa onpema 1~ 3-=5 1 20-33,33% |
BUILIETOAUIITEBAU 3ACAAN* 510 1 10-20%
IOCHOBHO CTAJIO* i 2-5 20-50% i

EHEMATEPI/IJ AJIHA UMOBHUHA !
iCocl)TBep, JIMIIeHIIe ¥ 0CTAJIa NpaBa,

YV 3aBUCHOCTH 0]1 YTOBOpPCHOT

! niepuojia Kopuihema

i YrOpoOYHH 32Kyl 00jeKkaTra u onpeMe
1

V 3aBHUCHOCTH O] YTOBOpPCHOT

niepuojia Kopuinhema

1

1

1

1

1 1
—————————————— | et i |
1

1

1

1

1

EOCTana HeMAaTepHjaJIHAa NMOBHHA K0ja HeMa o/Ipe/IuB
IKOPHCHH BEK

OOpauyH amopTH3aIKje HEKPETHUHA, TIOCTPOjeHa M OTPEME BPIIHU €€ O] TOYeTKa HapeTHOT
Mecela y 0IHOCY Ha Mecel] KaJia je CPeACTBO CTaBJHEHO y yIOTpeOy.
KmuroBoacTBeHa BpeJHOCT HEKPETHHUHE, TIOCTPOj€Hha U OTIpEMeE TIPecTaje J1a ce Mpu3Haje:
(a) mpukom otyhema; nim
(6) xazma ce He oueKyjy Oynyhe eKOHOMCKE KOPUCTH O] FlbeHOT KOpulhewa Ui oTyhema.
Jlobutak wiu ryOuMTaK KOjU HACTaHE MPWIMKOM TIPECTaHKa IMPU3HABamba HEKPETHHUHE,
IOCTPOjea U ONpeMe ce yKJbydyje y OWJIaHC ycmexa OHJa KaJa TO CPEe/CTBO IpecTaje Ja ce
npuzHaje (ocum ako MCOU 16 JluzuHr He 3axTeBa Apyraydje KoJ MpoAaje U MOBPATHOT
nu3uHra). lobunm ce He KimacuuKyjy Kao MPUXOo.

CTAJIHA CPEACTBA Y3ETA VYV JIM3UHI" (3AKVYII)

Enrtuter je myxan ma obpadyHaBa JM3MHT y ckiaqy ca MCOU 16, xoju neuHUIIE JTU3UHT Kao
YTOBOp WJIM JI€0 YrOBOpa y KOME JaBajall JIM3MHTa MPEeHOCH Ha KOPHUCHHKA JIM3MHTA (3aKyIIa) IpaBo
kopumrhema cpeacTBa (MMOBHHE KOja je IPEAMET JIM3UHTA) 33 OApel)eHr BpeMEHCKH MEepHol y 3aMEeHY 3a
HaKHATy.

[Ipema MCO®U 16 ako je eHTUTET KOPUCHHK JIM3UHTA (3aKyIiall), OH O] IPBOT JlaHa Tpajamka JIM3UHTa
NpU3HAje UMOBUHY C IIpaBOM Kopwuinfiemka 1 00aBe3y 10 OCHOBY MH3MHra. Ha gaTtym moderka JM3HMHTA,
KOPHCHUK JIN3MHTA Tpeba Ja oMepH UIMOBHHY Ha KOjy MMa IpaBo Kopuirhema 1o HabaBHOj BPETHOCTH.

Ha npBu nan Tpajama nm3uHTa, KOPUCHUK JIM3WHTA 00aBe3y 10 OCHOBY TOT JIM3WHTA OJMEpaBa 110
ca/lallik0j BPETHOCTH CBHX Iutahama y Be3W ca JM3WHTOM KOja HHCY M3BpIIeHa Ha Taj jaH. Ta mmahama
Tpeba Ja ce MUCKOHTYjy IO KaMaTHO] CTOMH CaJp’KaHO] y JIM3MHTY aKO Ta CTOMa MOXKE JIaKO Jia ce
yTBpAM. Y cllyyajeBUMa KaJl Ta KamMaTHa CTONa HE MOXE JIaKO Jia Ce YTBPIHU, KOPUCHUK JIM3MHTA
pUMeRYje HHKPEMEHTAIHY KaMaTHY CTOILY 1103ajMJbHBamba 32 KOPUCHHUKA JIN3UHTA.
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TokoMm mepuosa 3aKyrma, CpeICTBO ca MpaBOM Kopuimhema ce YBEK aMOPTH3Yje MPOITOPITHOHAITHO
TOKOM Tiepuoja ym3uHra. ObaBe3a 3a JM3HWHT ce yckialyje kopumhemeM mMerone eheKTHBHE KaMaTHE
crore y3uMajyhu y 003up u3Hoce U poKoBe Miahama 3akyra.

EnTHTET HEe TpH3HAje IMOBHHY C TIpaBoM Kopuithema u 00aBe3e 1o OCHBY JIM3UHTA 32 KPATKOPOYHE
3aKyle W 3aKyle Malie BPeIHOCTH. 3a Te BpPCTE JIM3MHIA 3aKyIHUHE Ce U Jajbe Npu3Hajy y bumancy
ycrexa Kao pacxo]l Ha MPaBOJUHI]CKOj OCHOBH TOKOM Tpajarmka 3aKyma. KpaTKkopowHU 3aKyTl je 3ym Ha
TIEPUOJT IO TOJMHY JlaHa U Mambe, a 3aKyIl Maje BPSIHOCTH je 3aKyIl CPEACTBA YHja BPEIHOCT KA0 HOBOT
cpenctea Huje Beha o1 500.000 quHapa.

CTAJIHA CPEJACTBA JATA Y JIM3UHI (3AKVII)

[ocnoe ¢uHaHCHjCKOT JTH3MHTa MOTy Aa 00aBibajy J1aBaollM JIM3MHTA KOjH HCITyHaBajy yCIOBE
nporucane 3aKOHOM 0 (PMHAHCH]CKOM JIM3UHTY M KOjU Cy YIIMCAaHU y pEerucTap AaBaolia Ju3unra. Ocranu
cy0jeKTH KOju HHUCY PETHCTPOBAaHU 32 00aBJbamke ACTaTHOCTH (DMHAHCH]CKOT JTU3UHTA, MOTY J1a 00aBJbajy
JICNIATHOCT TMOCJIOBHOT (ONEPaTHBHOT') JIM3UHIA KOJUM CE HE IPEHOCE CYIITUHCKH CBH PU3HIIM U KOPUCTHU
MOBE3aHH Ca BJIACHUIITBOM Ha/l UMOBHHOM.

Kana ce uMoBHHA Jaje y 3aKyl KOjU CE€ CMaTpa IOCIOBHHMM JIM3MHIOM Ta MUMOBHHA CE€ BOAM Kao
CONCTBCHA MMOBHHA Yy OKBHPY CTaJHHX CpelCTaBa Koja MOJISKY OOpadyHy amopTH3aluje, a pare
JM3WHTa Koje ce Harutahyjy y TmepHuoxy Tpajama 3aKyra MpU3Hajy ce Kao NMPHXOoA y OWJIaHCy ycrexa.
I'yOuim koju HacTaHy Ha CpeJICTBHUMA KOja Cy JaTa y OlepaTUBHU JIM3UHT (3aKym) y ckiamy ca MPC 36 —
YMmameme BpeJHOCTH HMOBHHE, IPU3HA]Y C€ Kao pacxoj y OMIaHCy ycrexa.

ITPU3HABAE [TPUXOIA

[Ipuxon ce nepunnmIe Kao nmosehame eKOHOMCKUX KOPHCTH TOKOM 00PadyHCKOT MEpHOAa y OOIHKY
NpUIIMBA WK NIoBehama cpejictaBa Wi cMambea 00aBe3a, Koja MMajy 3a pe3yJiTar opacT Karurana Koju
He IpeJICTaBJba MOPACT 10 OCHOBY JIONPUHOCA YYECHUKA Y KaITUTAYy.

[Ipuxon ce mpusHaje y OwiaHCy ycrmexa kaga HacTaHe moBehame Oyayhnx €KOHOMCKHX KOPHCTH,
MoBe3aHo ca rnoBehameM MMOBHHE WIIM CMambereM 00aBe3a, W KOje MOXKe MOY3[aHo 1aa ce oaMmepu. To
(axTHUKK 3HAYM Jla ce MPU3HABAME MPHUXOJa O/(BHja IOAyJapHO ca NpH3HaBameM NoBehama NMOBHHE
WM CMamema oOaBe3a (Ha mpuMep, HeTo noBehame MMOBHHE KOje MPOMCTHYE M3 Mpojaje pode Wiu
yCIIyTa, Uik CMambehe 00aBe3a Koje MPOUCTHYE U3 OTITyCTa JIyTa).

[ocmoBHM TIpUXOT j€ PUXOJT KOjU C€ OCTBAPYje TOKOM PETOBHUX aKTHBHOCTH €HTHUTETA.

[lpuxon HacTaje y TOKY pelOBHMX aKTMBHOCTH W MMa Pa3IM4YMTe Ha3MBE Kao IITO Cy MPUXOJ OJ
npoJiaje, MpoBU3Mje, KamaTe, TUBHUICH e, TAHTHjeMe U 3aKylHuHe. JloOnum rpeacraBibajy Apyre cTaBKe
KOje WCIYyHbaBajy ACPUHHUIM]Y NMPHUXO0Ja U MOTY HACTaTH y OKBHPY PEIOBHOI IOCJIOBamka CHTHUTETA.
Jobunm npencraBibajy moBehame eKOHOMCKHX KOPHUCTH M Ka0 TaKBU C€ HE PA3JIMKY]y 110 CBOjOj IPUPOIN
on mpuxona. JloOunm, Ha mpuMep, yKIbydyjy IoOUTKe on oTyhema cramHe uUMoOBHHE. [lepuHuimja
mpHUxoJa yKJby4yje W Hepealn3oBaHE ITOOWUTKE; HA IMPHMEP, OHE KOjU HACTA)y W3 PEBaJOpH3AIlHje
YTP)KMBUX XapTHja OJ BPETHOCTH W OHE KOje Cy pe3yiaTar noBehama KEUTOBOACTBEHE BPEIHOCTH
JIYyrOpOYHEe NMOBHHE.

[lpuxomm on mpomaje, MpuUXoaW OJ Kamara M NpOBH3Wja 0 (MHAHCHJCKHUX yCIyra W OCTaIN
TIOCJIOBHH TPHUXO/HM MPH3HAJy Ce caMo KaJia je yciyra ImpyKeHa Wil Kaja je poda HCropydeHa, OJTHOCHO
KaJla je Kynail CTeKao KOHTPOJY HaJl pOOOM HIIH YCITyTOM.

3a cBaky mpojajy J100apa M NpyXame yciyra KyIily, eHTUTeT oapel)yje Ha TMOuYeTKy cacTaBlbarba
yroBopa fa Jn ce o0aBe3a W3BpIIEHA HCIyHaBa TOKOM HEKOT BPEMEHCKOT ITepHoJa WIH Y jeITHOM
TPEHYTKY Y BpeMeHY. AKO EHTHUTET He HCIyHmhaBa 00aBe3y U3BpIICHA TOKOM HEKOT BPEMEHCKOT ITepro/ia,
00aBe3a U3BpIIICHA CE UCITYHaBa Y JeIHOM TPEHYTKY Y BpEMEHY.



»CPBUJATPAHCIIOPT* an. beorpan

HAIIOMEHE Y3 ®HHAHCHJCKE H3BEILIITAJE
31. oeuemoap 2025. z00une

MMPU3HABABE PACXOA

Pacxonu ce npusHaje y bunaHcy ycriexa kajga HacTaHe CMamemhe OyayhrX eKOHOMCKHUX KOPHCTH,
TIOBE3aHO Ca CMameleM MMOBHMHE WM noBehameMm o0aBe3a, M KOje MOXKe MOY3[aHo Ja ce oaMmepu. To
(baxTHYKK 3HAYM JIa Ce IPU3HABake pacxo/ia o/lBhja Moy JapHo ca Ipu3HaBamkeM rmosehama obaBe3a uin
CMamemha HWMOBHHE (Ha TpUMep, BPEMEHCKO pasrpaHW4YeH-e IpaBa 3alloCiIeHWX Ha IpHMamba WIN
aMOPTH3AaIIHja OTIPEME).

Pacxomm ce mpu3Hajy y OmiaHcy ycmexa Ha OCHOBY NHPEKTHE MOBE3aHOCTH m3Mely Hactammx
TPOIIKOBAa M peayu3alyje IMojeMHAYHNX CTaBKM THpuxoja. Taj mporiec, Koju ce yoOHdyajeHo Ha3HBa
yIapuBamkeM pacxojia ca MPHUXOJAMMa, CacTOjU Ce€ OJ MCTOBPEMEHOT WJIM KOMOWHOBAHOI' NPHU3HABama
MPUXO0JIa U pacxoja KOju pe3ysITUPajy AUPEKTHO OJHOCHO 3ajeJHHYKH U3 UCTE TPaHCAKIHje HIIH JAPYror
norabaja; Ha MpuMep, pa3IMINTe KOMIIOHEHTE pacxoja Koje YnHe TPOILIKOBE IpojaTe pode ce Mpu3Hajy
HCTOBPEMEHO 3a TPHUXOJMMa TI0 OCHOBY Npojaje pobGe. MelyTuM, mprMeHa KOHIlENTa ynapHBama He
JI03B0JbaBa TPHU3HABAKC CTAaBKM Yy OWIAHCY CTama KOje HE HCIyHhaBajy Je)UHHUIIM]Y WMOBHHE WU
obaBe3a.

Kaza ce ouekyje HacTaHaK €eKOHOMCKHX KOPHCTH TOKOM HEKOJIHMKO 00pauyHCKHX Mepuojia U Kaja je
Moryhe ycrocTaBuUTH Be3y ca MPUXOJUMa CaMo y OMIITEM MM UHIUPEKTHOM CMHUCIY, OHJIA C€ PacXoan
Npu3Hajy y OWiIaHCy ycriexa Ha OCHOBY CHCTEeMaTHYHHX M PAalMOHAIHUX Ipolenypa ajgokanuje. To je
YeCTO HEONXOHO y MMPU3HABAKY PACX0/1a MIOBE3aHUX Ca KOpHUINEekheM HMOBUHE Kao IITO Cy HEKPETHUHE,
MOCTpOjerha, ONpeMa, TyJIBHJ, TAaTCHTH W poOHE MapKe; y TaKBHM CIlIydajeBUMa pacxoj] ce Ha3uBa
aMopTH3anujoM. TakBe Mpoleaype aloKalyje WMajy 3a Wb MPH3HABAKE pacxoja y oO0pauyHCKAM
nepruoarMa y KojuMa ce eKOHOMCKE KOPHCTH IMOBe3aHe ca TaKBHM CTaBKama TpOIIe WM MpecTajy jaa
MocCTOje.

Pacxon ce mpusHaje y bumancy ycmexa oamax Kada pacxonl HE Hpom3Boau Owino kake Oymyhe
E€KOHOMCKE KOPHCTH HWIH KaJa, Y Mepu y K0joj je To ciydaj, Oymyhe eKOHOMCKE KOPUCTH c€ HE
KBaTH(UKY]jy, OMHOCHO NPECTaHy Ja ce KBaNH(UKY]y 3a IPU3HABAME y OMIIAHCY CTamba Ka0 HMOBHHA.

Pacxon ce Takohe mpusHaje y OwiaHcy ycrexa y OHUM CilydajeBHMa Kaja oOaBe3a HacTaHe Oe3
NIpU3HaBaka MMOBHHE, Ka0 y Cllydyajy HacTaHKa 00aBe3e y Be3H ca IrapaHIlfjoM 3a IIPOU3BO/IE.

TpomrkoBy npoaje 00yxBarajy TPOIIKOBE HACTAJIE 32 OCTBAPHBAMGE IIPUXOA OJ1 IPOJiaje MPOon3Boa
W yciyra 1 TPOIIKOBE HabaBHE BPEAHOCTH Mpojare pode. Y oBe TPOIIKOBE YKIbYUYjy c€ y TPOIIKOBH 32
JlaTe rapaHiyje Kyniuma. TpoIlKOBH UCTPaXKHBakha U Pa3Boja KOjU ce He KaluTalu3yjy U aMOpTU3alija
MIPU3HATHUX yJlarama y pa3Boj Takohe ce CKa3yjy y OKBUPY MOCIOBHUX pacxoja.

CpencTBo ce MCKIMKABa U3 €BHICHIMjE Y MOMEHTY OTyhema WM YKOJHMKO ce HE OYEKYjy
Oynyhe ekoHOMCKe KOpHCTH OJ1 ymoTpebe Tor cpenctBa. JloOumm wiu TyOWIIM MO OCHOBY
mpojJiaje WM OTmHuca cpeAcTBa (kKao pasnmmka wu3Mel)y HETo TmpojajHe BpPEAHOCTH U
KEBbUTOBOJICTBEHE BPETHOCTH) IPHU3HAJy c€ y OMaHCy ycnexa oaroapajyher nepuosa.
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»CPBUJATPAHCIIOPT* an. beorpan

4. HEMATEPHUJAJIHA YJIATAIbA

Ha6aBHa OpyTo BpeJHOCT Ha IOYETKY roJlHe

HaGaBHa OpyTo BpeJHOCT Ha Kpajy roanHe

Kymyaupana ncnpaBka Ha I0YeTKY TOHHE

Crame ncnpaBke Ha Kpajy roguHe

Hero cagamma BpegHocT:
31.12.2025. ronune
Heto cagamma BpegHocT:
31.12.2024. roqune

5. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEIbA U OITPEMA

y XH/bajiaMa AnHapa

HEM

Ocrana
aTepujaiHa YkynHo

yJaramwa

116

116

116

116

Yy XWJbaJamMa JuHapa

Onpema VYKynHO
Ha0aBHa BpeJHOCT HA MOYETKY roinHe 3.037 3.037
Cmameme 0 0
INoBehame-nabaBka y 2025.1. 0 0
Ha0aBHa BpeJHOCT HA Kpajy roanHe 3.037 3.037
Kymyaupana ucnpaBka Ha I0YeTKY I'OJHHe 1.881 1.881
Cmameme: 0 0
AmoprH3armja 419 419
Crame Ha Kpajy roaguHe 2.300 2.300
Heto caganimba BpeTHOCT:
31.12.2025. ronune 737 737
Heto cagamma BpeTHOCT:
31.12.2024 .ronune 1.156

1.156

116

116

116

116
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HAIIOMEHE Y3 ®HHAHCHJCKE H3BEILIITAJE
31. oeuemoap 2025. z00une

6. JYI'OPOYHU ®UHAHCUJCKHU IIJIIACMAHHA
y XHJbaJlama JuHapa

31. neuemOpa 31. neuemOpa
2025. 2024.
1. UIKAPBYC an 52 52
YKYIIHO 52 52

[To mnpaBocHaxkHom pemewy IlpuBpenHor cyaa y beorpaxy u  ycBojeHOr —yHampen
NPUIIPEMJBCHOT IIJIaHa peopraHuzanuje, csa nyroBama MKAPBYC-a axg ce koHBepryjy y
kanutai, CpOujarpancnopt aa uMa 52 akuuje.

7. 3AJIMXE

3anuxe ce OJHOCE Ha :
y XuJbajJaMa quHapa

31. neuembpa 31. neuemOpa
2025. 2024.
[T1aheHu aBaHCH 3a yCIIyre y 3¢MJbH 108 397
YKVYIIHO 3AJIUXE: 108 397

[Tpunukom craBibama y yrnorpedy curan uaBeHtap ce ornucyje 100%.
CrapocHa cTpykTypa miiaheHnx aBanca 3a 3ajmxe U ycjyre:

y XHJba/IaMa JHHAPA

Crapoct mmaheHnx aBaHca 3a 3aJTuXe JTo 365 xana [Ipeko roguny VicymHo
U yCIIyTe y TaHuMa JlaHa
[1nahenu aBancu, 6pyTo 99 9 108
HcnpaBka BpeTHOCTH
IInahenu aBancH, HETO 99 9 108

12
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31. oeuemoap 2025. z00une

»CPBUJATPAHCIIOPT* an. beorpan

8. TPAJKMBAIbA I1IO OCHOBY ITPOJAJE

Y XHJba/laMa InHapa

Kynmu y

Onmc Kynmm y 3emibu HHOCTPAHCTBY YkynHo
1 6 7 9
Bpyro norpaxupame Ha IOYETKY FOJUHE 2.139 18 2.157
BpyTo noTpaxkuBame Ha Kpajy roauHe 3.040 18 3.058
HcnpaBka BpeagHOCTH 703 0 703
HETO CTAILE
31.12.2025. ronune 2.337 18 2.355
31.12.2024. rogune 1.829 18 1.847
Y XiwbajaamMa JjuHapa
[Torpaxusa | [loTpaxkuBa
wa 10 365 | ma crapuja VYkymnHo
CrapocT noTpakuBama y JaHuMa
JaHa 0J1 TOJIUHY (2+3)
CTapoOCTU JaHa
1 2 3 4

Kynuu y 3emsbu 1.619 718 2.337
Kynuu y unoctpascTBy 0 18 18

[TorpaxkuBama HHCY 00e30eleHa XumoTekom, OaHKapCKUM TapaHIMjaMa WK MEHHUIIAMa.

9. OCTAJIA KPATKOPOYHA ITOTPAKUBAIbA

[TorpaxuBame 3a BulIe ru1aheH nopes Ha JOOUT
[MoTpakxuBame 3a BumIe ruiaheH muBs
Ocrana KpaTKOpoUHa MOTPAKUBaAHHA

APYT'A TIOTPA’KUBAIDA:

31. nemem6Opa

Y xujbagamMa JuHapa

31. menemOpa

2025. 2024.
0 62
3 10
0 0
3 72
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HAIIOMEHE Y3 ®HHAHCHJCKE H3BEILIITAJE
31. oeuemoap 2025. z00une

10. TOTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

y XHJba/laMa JUHAPA

31. menembpa 31. meriembpa
2025. 2024.
1. luHapcku MOCTOBHU payyH 2.862 2.006
2. JleBU3HM MOCIOBHU pavyyH 1.130 1.255
YKYIHO (1 no 2) 3.992 3.261

11. AKTUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIBA

y Xubajgama JuHapa

31. nenembpa 31. neriembpa
2025. 2024.
1. YHanpen miaheHu TpOUIKOBH OCUTyparmba 46 51
2. Ocranm o0padyHaTH MPUXOIU TIEpUOaa 0 16
YKYIIHO (1 no 2) 46 67

12. KAIIUTAJ

Axmujcku kanutan JpymTBa wickazan Ha gaH 31. gememOpa 2025. roguHe y u3HOCY o 3,548
xubaga PCJI (2024. romune — 3,548 xuspana PCJl) unan 724 oObwunux akmuja (2023. roguHe —
724 0oOWYHUX aKIuja).

Crame kanuTana u 0poj akiyja cy peructpoBanu ko LleHTpanHor peructpa, emnoa u KIMPUHTA
XapTHja o1 BPEIHOCTH U KOJI ATEHIIUje 3a PUBPEIHE PETUCTE.

CtpyKTypa OCHOBHOT KanuTaa JIpyIiTBa Jjata je y HapeJIHOM IIperiieny:

y xuwbagama PCJI
2025. 2024.
Bpoj % Bpoj %
aKuuja yuemha aKunuja yueurha
Axkumje GU3NIKuX JTUIa 15 2.07% 15 2.07%
AKIMje TIpaBHHX JIMIIA 709 97.93% 709 97.93%
724 100.00% 724 100.00%
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HAIIOMEHE Y3 ®HHAHCHJCKE H3BEILIITAJE
31. oeuemoap 2025. z00une

Homunanna BpegHoct jenne aknuje je 4,900 munapa.

Kmurosojacrsena BpeaHoct jenue akuuje je 4.900 agunapa.

[locnenmwa mpoaajHa LieHA jeHE akKilMje ocTBapeHa Ha Oep3u 10 naHa OwsaHca uzHocu 5,000
nuHapa. TproBama akuujama Jpyirsa Ha 6ep3u HHje OWIIO Y IPETXOAHOj TOIUHHU.

13. HEPACITIOPEBEHU NOBUTAK
y XibajiamMma JuHapa
31. menemOpa 31. neemOpa

2025. 2024.
1. Hepacnopehenu noburtak paHujux roguHa 1.245 519
2. Hepacnopehenn moburak texyhe rogune 120 726
1.365 1.245

14. AYTOPOYHE OBABE3E
y XHjbaJilama JuHapa

31. nenembpa 31. neuembpa
2025. 2024.

1. ObaBe3e 1Mo OCHOBY (PMHAHCH]CKOT JIM3HHTa 0 70

15. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E
y XHJba/laMa JUHAPA

31. menembOpa 31. menemOpa
2025. 2024.

1. Ob6aBe3e 1Mo OCHOBY (PMHAHCH]CKOT JTH3UHTA 70 413

70 413

KpaTtkopoune ¢guHaHcHjcke o0aBe3e 0JIHOCE ce Ha JIe0 JyropouyHux (puHaHCHjCKUX 0OaBe3a 1o
OCHOBY (DMHAHCHjCKOT JIM3MHTA KOjU JIOCTIEBA JI0 jeJTHE TOIUHE.
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31. oeuemoap 2025. z00une

»CPBUJATPAHCIIOPT* an. beorpan

16. TPUMJbEHH ABAHCH

1. IIpumibenn aBaHcu ox Tpehux yuna

NNPUMJ/BEHU ABAHCHU

17. OBABE3E U3 IIOCJIOBAIbA

1. To6aBibaum y 3eMIbu
2. Jlo6aBibauu y ”HOCTPAHCTBY

OBABE3E U3 TOCJIOBAIbA (1 10 2)

18. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

1. Heto obaBe3e o OCHOBY 3apajia M HaKHaJ1a 3apaja

2. ObaBe3e 3a mopese W JONMPUHOCE HA 3apaae M
HaKHAJEe 3apajia Ha TepeT 3aroCIeHOT

3. ObGagese 3a mope3 U AOMPUHOCE HA 3apajie U HAaKHAJe
3apajia Ha TepeT IocaoaBa

4. OGagese 110 OCHOBY IIJIB M1 OCTAJIMX JaBHUX IPUX0JIA

5. Obagese 10 OCHOBY MoOpe3a JOOUTaK

OBABE3E 110 OCHOBY 3APAJIA M HAKHAJIA
3APAJIA M IPYTE OBABE3E (1 /10 5)

Y xubagamMa JuHapa

31. neemOpa 31. neuemb6pa
2025. 2024.

849 360

849 360

y XiJbajiamMa JuHapa
31. menemOpa 31. meriemOpa

2025. 2024.
358 240
35 35
393 275

Y XWJbaJaMa JuHapa
31. memembpa 31. neem6Opa

2025. 2024.
240 236
93 94
50 50
614 199
69 0

1.066 579
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31. oeuemoap 2025. z00une

»CPBUJATPAHCIIOPT* an. beorpan

19. KPATKOPOYHA IIBP

1. YHanpen HamaheHu npuxoau

KPATKOPOYHA IIBP

Y xujbaaamMma JuHapa

31. neemOpa 31. neuemb6pa
2025. 2024.

0 360

0 360

20. ITPUXOAHN O ITPOJAJE ITPOU3BOJA U YCIIYT'A

1. [Ipuxoau o mpojaje mMpou3BoIa U yCIIyra Ha
nomaheM TpKUmTYy

2. I[Ipuxoau on mpojaje Mpou3Bo/ia M yciayra Ha
WHCTPAHOM TPIKUILTY

NPUXOAN O YCJIIYT' A (1 no 2)

21. OCTAJIM TIOCJIOBHMU ITPUXO AU

1. Ilpuxoau ox 3aKynHUHA
2. Ilpuxoau on1 wiaHapuHa YKYITHO
JAPYI'U NIOCJIOBHU IMTPUXO/M (1 no 2)

Y xubaaamMa JuHapa

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
7.673 1.729
0 0
7.673 1.729

Y xubaaamMa JuHapa

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
843 903
7.992 11.528
8.835 12.431
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22. TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA, 'OPUBA U EHEPI'NJE

1. TpomrkoBu ocTanor (peKujcKor) MaTepujajia
2. TpourkoBY TOpUBa U CHEPTHje

3.TpoIIKOBH CUTHOT HHBEHTapa
TPOLLIKOBU MATEPUJAJIA (1 no 3)

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024,

48 114

752 1.120

0 36

800 1.270

y XHJba/laMa JUHAPA

23. TPOIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIA JIMYHU PACXOIHU

1. TpoukoBu 3apaja u HakHaaa (OpyTo)

2. TpouikoBu Hopesa U IONPUHOCA Ha 3apajie U
HaKHaJe Ha TEePEeT MMOCI0aBIa

3. TpOIHKOBI/I HaKHa/a 110 yT.O0 IIPHB.H ITOB.IIOCJI.

4. TpoIIKOBH HaKHa/a JUPEKTOPY OAHOCHO
YWIAHOBMMA OpraHuMa YIpaBJbakha U HAA30pa

5. OcTanu TUYHHU pacXou U HaAKHAE

TPOIIKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJTIA U
OCTAJIM JIMYHU PACXOJMH (1 o 5)

24. TPOIIKOBU ITPOU3BOJHUX YCJIYT' A

1. TpomikoBu TpaHCIOPTHUX yCIIyTra

2. TpowkoBH yciiyra Ha oJipKaBamby

3. TpomikoBu ocTanux 3aKymHUHA

4. TpolIKOBH peKjiamMe M Mmpornarasia
5. TpollIKOBM OCTaNMX yciayra

TPOILLKOBHU MPOU3BOIHUX YCJIYTA (1105)

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
4.160 4.124
630 625
0 8
256 333
796 843
5.842 5.933
y XHJba/lamMa JuHapa
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
139 234
245 67
0 15
31 1.197
2.625 1.968
3.040 1.678

y XHjbaJilama JuHapa
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25. HEMATEPHUJAJIHUA TPOILIKOBHU

. TpoLIKOBH HEMPOU3BOIHUX YCIyra
. TpomikoBu pernpe3eHTanuje

. TpomkoBu mpemMuje OCUTypama

. TpolkoBH I1aTHOT MpOMETa

. TpolkoBu wiaHapuHa

. TpomkoBu nmope3a u HakHaAa

DN N B W N —

. OcTanu HeMaTepujaaTHu TPOITKOBH

HEMATEPHUJAJIHU TPOIIIKOBH (1 o 6)

26. PUHAHCHUJCKU [TPUXO/N

1. [To3uTHBHE KypCHE pa3inKe
OUHAHCHUJCKHU TPUXOAU

27. PUHAHCHUJCKHU PACXOIHU

1. Pacxoau xamara
2. HeraTtuBHe KypcHE pa3iuke
OUHAHCHUJCKHA PACXO/JU (1 10 2)

Y xujbaaamMma JuHapa

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
3.425 2.997
138 183
220 175
71 70
113 130
5 10
483 450
4.455 4.015

y XHjbaJilama JuHapa
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.

Yy XibajiamMma JuHapa

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
9 23
3 2
12 25
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31. oeuemoap 2025. z00une

»CPBUJATPAHCIIOPT* an. beorpan

28. PACXOJH O YCKUIIABUBABA BPE/JHOCTU ®PUHAHCUJCKE UMOBHUHE

1. OGe3Bpeheme noTpakuBama

29. OCTAJIM ITPUXO U

1.ITpuxomu o1 cMamema obaBe3a
2. Ocranu GUHAHCH]CKH PUXOTU
OCTAJIA IPUXOJU (1 no 2)

30. OCTAJIX PACXOIH

1. JlupexTaH OTHHC MOTPAKUBAHA
2. Haknazne mrete Tpehum munmuma
3. onamnuje

OCTAJIM PACXOIM (1 mo 3)

31. NIOTEHIOUJAJIHA CPEACTBA U OBABE3E

Cyacku ciopoBn

y XHJbaJlama JuHapa

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
393 0
393 0

y Xubajiama JIuHapa

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
0 38
57 0
57 38

y XHJba/laMa JHHAPa

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2024, 2024.
0 20
46
1.310 0
1.356 20

JpymtBo y cBojcTBY Tyxkuota Boau crop ca JIT Enexkrponpuspena CpOuje beorpan, mo Tyxou
300r cTHIama 6e3 ocHoBa. BpeaHoct mpeamera criopa 389 xuibaia quHapa.
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32. IPAB/JbAIbE ®PUHAHCHUJCKHUM PU3ULITUMA
[n/beBH ynpaB/bamba pusnuuMa PUMHAHCHjCKUX HHCTPYMeHaTAa

[TocnoBame [lpymTBa je U3JI05K€HO Pa3NIuuYUTHM (PUHAHCH]CKUM PU3HULIUMA: TPXKUIIHOM PU3HUKY,
(UHAHCH]CKOM PHU3UKY (ICBU3HOM M KaMaTHOM), KPEAHUTHOM PHU3UKY W PU3HKY JIMKBHIHOCTH.
OUHAHCHJCKA PU3UIM CE CarjiefaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBH M MPEBACXOJHO ce n30eramajy
YMambemheM U3JI0KEHOCTH [[pyIITBa OBUM pU3UIIIMA.

JpymTBO HE KOPUCTH HUKAaKBe (DMHAHCH]CKE MHCTPYMEHTE 3aITUTE 01 edekaTta (PMHAHCH]CKUX
pHU3MKa Ha MOCJOBAKE U3 pasjiora IITO TAKBH MHCTPYMEHTH HUCY y IIMPOKO] YHOTpeOu, HUTU
MIOCTOJH OPraHU30BAHO TPXKUIITE TAKBUX MHCTpyMeHarta y Permyomuiu Cpouju.

Tporcumnu pusux HacraBak

JlpylITBO je OCETJbMBO Ha MPHCYCTBO CHUCTEMCKHMX pH3HMKA KOJU TIOJpa3yMeBajy pH3UKE
E€KOHOMCKOT OKPYKEHa Y OKBHUPY JIp’KaBe, IPUBPEIHE TPaHe U CII. Ha Koje J[pymTBo He MOXxe Ja
yTHue: uH}IIaMja, MpoMeHa MOpecKuX MpOoIMKca, MAPUHCKUX MPOMKCA, TUMUTHPAKHE KaMaTHHX
CTOIIa, MPUBPETHOT OKPYKEHa, KOHKYPEHIIUje, CHPOBUHCKE 0a3e U CII.

VYKOJIMKO TOCTOj€ HECUCTEMCKH PHU3UIM, OHH C€ HACHTU(DHKY]Yy KpO3 YCHENTHOCT IMOCIIOBamba
yrpase [pyuirsa.

Qunancujcku pusux

VY cBoM mocioBamy JpymTBO je H3T0KEHO (MHAHCHJCKUM DPHU3MLUMa KOjU CE€ jaBJjba Kao
JICBU3HU PHU3UK M PU3UK OJ TPOMEHE KaMaTHUX CTONA. 3aJaTak YIpaBJbamba TPKUIIHUM
pPH3HIIMMA jecTe Ja ce YIpaBjba M KOHTPOJIUILIE U3JIOKEHOCT TPKUIIHUM PH3HIMMA y OKBUPY
NPUXBATJEUBHX MTOKa3aTeJba, y3 ONTHMHU3AIN]y TIpHHOCca [IpymiTBa.

/leeuznu puzux

W3znoxenoct JlpymTBa IE€BU3HOM pHU3UKY C€ OIJHOCH Ha OCTaje IyropodHe (QHUHAHCHjCKE
IIacMaHe, KpaTKopouyHe (MHAHCH]CKE IUTaCMaHe, INOTPaKHMBamba, T'OTOBHHY M TOTOBHUHCKE
€KBUBAJICHTE, yTOPOYHE KpPEIHWTe, OCTane IyropoyHe obOaBe3e, KpaTKOpO4YHE (GHHAHCHjCKE
obaBe3e 1 00aBe3e U3 MOCIOBakba HOMUHHUPAHE Y CTPAHO] BaTyTH.

KmsuroBojcTBeHa BpeTHOCT MOHETapHUX cpejicTaBa M oOaBe3a JlpymiTBa y CTpaHHM BadyTama
Ha JIaH W3BeIITaBama je ciezacha:
Y xXubajama JuHapa

CpeacrBa OobaBe3e
2025 2024 2025 2024
EVP 1.148 1.273 105 518
1.148 1.273 105 518
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Ha ocHoBy obenonamene CTpyKType UMOBUHE U 00aBe3a y CTpaHUM BallyTama €BUJIEHTHO je Ja
je ApymTBo oceT/bMBO Ha MpoMeHe neBu3Hor kypca EYP.

Kamammnu puzux
C o63upom na [IpymTBo HeMa IUlacMaHe U 00aBe3e KOJ KOjUX Cy yroBOpeHEe KaMaTHE CTOIle
BapujabuiHe, J[pymTBO HUje H3JI0KEHO PU3UKY MPOMEHE KAMaTHHUX CTOTA.

Kpeoumnu puzuk
JpymTBO je M3JI0KEHO KPEAUTHOM PU3UKY KOjH MpEACTaB/ba PU3WK Ja Ty KHUIM Hehe OuTH y
MoryhHocTu fa nyroBama npema JlpymTBy usmupe y NoTIyHOCTH M Ha Bpeme, IITO 01 uMalio 3a
pesynrar ¢QuHaHcujcku rTyourtak [lpymrea. KpenuTHu pusuk o0yxBara JyropoyHe u
KpaTKopouHe (pUHAHCHjCKE IJIJacMaHe, MOTpaKMBama M JaTe TapaHluje M jeMcTBa Tpehum
JAULUMA.
VY Penybnuuu CpOuju He mocToje crenujaiu3oBaHe PEjTUHI areHIHje Koje BpIIe HE3aBUCHY
KJIacu(uKalMjy U paHTUpame MPUBPEIHUX ApylTaBa. Ycien Tora, JpymTBo je npunyheno na
KOPHUCTH OCTaJle JaBHO NOCTyNHE (MHAHCHjcKe MHpopMaiuje (HIp. moaatke o OOHUTETY Koje
npyka AreHIHja 3a MPUBPEIHE PETUCTPE) U MHTEPHE HCTOPHUjCKE MOAATKE O capalmu ca
onpeheHMM TOCJIOBHMM TapTHEPOM Yy MHJbY ojapehuBama HeroBor OoHuTera. Ha oOCHOBY
OoHHWTEeTa KyMIa, yTBplyje ce U3HOC HEroBe MaKCUMalIHE KPEIUTHE M3JI0KEHOCTH, y CKIIaIy ca
MIOCJIOBHOM IMOJIMTUKOM YCBOJEHOM OJ1 cTpaHe pykoBojcTBa JlpymTBa. M3HOC MakcumaiHe
KpPEeIUTHE M3JI0KEHOCTH PEBUAMPA CE HAjMAE jeTHOM TOIUIIIE.
VY cnyuajy moBehama M3HOCA JOCHENUX MOTpakKMBama M CXOAHO TOME MoBehaHe H3JI0KEHOCTH
KPEIUTHOM PHU3UKY, [IpyIITBO MpUMEBYje MEXaHU3Me MpeaABHl)eHe MOCIOBHOM OTUTHKOM.
N3noxenoct JpymTBa KpeAWTHOM pPHU3MKY OTpaHHYEHa je YIJIAaBHOM Ha MOTPaXHBama O]l
Kynara Ha jaH Owranca. HoMuHanHM M3HOC MOTpakMBama O KyTala cacToje ce O] BEJIHKOT
Opoja moTpakuBama, 07 KOjux HajBehu 1eo ynHe MoTpakuBama OJ1 Kymara:

y XuJbazama

JTUHapa
2025. 2024.
Ha3zus u cennmre Kymnma
CII Jlacta an beorpan 60 60
Beorpancka aytoOycka ctanuma 315 0
Kapum jeanacTBO 135 0
Cryn Bpman an 0 393
Jlactpa Jlazapean 23 312
MoTo 60em TpaHC 240 354
Conapuc Toypc 0 103
Maua ekcripec 360 240
Hu excripec 400 10
beuej npeso3 38 0
Ocranu 766 357
2.337 1.829
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Pu3zuk ruxeuonocmu

PyxoBoacTBo [lpymTBa ympaBjba PH3MKOM JHMKBHAHOCTH Ha HAa4MH KOju My o0e30ehyje nma
JpymTBo y CBakoM TpEeHYTKYy Mopa Ja HCIymhaBa CBE CBoje jgocmene obasese. [[pymTBo
yrnpaBjba PHU3UKOM JIMKBUAHOCTH Ofp)kaBajyhu oxaroBapajyhe HoB4aHe pesepBe, mpahemeMm
IUIAHWPAHUX W CTBAapHUX HOBYAHUX TOKOBAa W OJIPJKABAEM aJICKBAaTHOI OJHOCA MPHIINBA
(dbuHaHCH]CKHUX cpencTaBa u gocrieha obaBesa.

Pounoct nocnieha ¢punancujckux obasesa [IpymTBa gara je y cneaehoj Tabenu:
y XWbajgama JuHapa

2025. roguHa 10 1 roaqune on 1102 0A2105 YkynHo
rOuHe rOIHHA

Hyropoune obaBe3e - - - -

IIpmibenu aBancu 849 - - 849

Obagese u3 393 i i 393

MTOCIIOBAMA

Kpar. ¢unan. obasese 70 - - 70

Ocrane kpat.o6aBe3e 1.066 1.066

Kparkop.nBp - - - -
2.378 - - 2.378

2024. roguna 10 1 roaqune on 1102 0n2105 YkynHo

rOuHe rOHHA

lyropodne o6aBe3e - 70 70

[TpumibeHu aBaHCH 360 360

Ob6aBese u3 275 i ) 275

MOCJIOBAMHA

Kpat. ¢unan. obasese 413 - - 413

Ocrane kpat.obaBe3e 579 579

Kpatkop.nBp 360 - - 360
1.987 70 - 2.057

[lpukazaHu W3HOCH 3aCHOBaHH Cy Ha HEJIWCKOHTOBAHUM HOBYAaHMM TOKOBMMAa Ha OCHOBY
HajpaHujer naryma Ha koju he JlpymrBo Outh o0aBe3HO na TakBe 0OaBe3e HaMHUPH (aKTyeITHH
AQHYUTETHU IJIaH).
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2024. 2024.

HHIAUKATOPU OIIIITE JIUKBUIHOCTHU
roJuHA roJINHA

OBPTHA MOBUHA /
! KPATKOPOUYHE OBABE3E 2,74 2,34

NHAUKATOPHU YBP3AHE JIMKBU/HOCT

) OBPTHA MIMOBHWHA BE3 3AJIUXA / 269 764
KPATKOPOYHE OGABE3E ’ ’

NHAUKATOPU TPEHYTHE JIMKBUJIHOCTH

3 IT'OTOBUHA U T'OT. EKBUBAJIEHTU/ 274 380
JOCIIEJIE KPATKOPOYHE OBABE3E ’ ’

33. YIIPABJbAILE PU3UKOM KAIIUTAJIA

VY mocTynky ynpaBibakba KalUTATHUM PU3UKOM, PYKOBOACTBO JlpymiTBa MMa 3a IIUJb OYYBaHE
MoryhHOCTH /12 TIOCiIyje MO MPUHIUITY CTaTHOCTH MOCJIOBamkha, UCTOBPEMEHO MaKCUMH3Upajyhu
NPUHOCE BIACHUIIMMA M JAPYTMM HHTEPECHHM CTpaHama MyTeM ONTHUMH3AIlfje OJHOca Ayra u
kanuTana. PykoBoactBo JlpymTBa mperiega CTPYKTypy OJIHOCAa AyroBa W KaluTala Ha
TOJTUTITEH0] OCHOBH.

JpymTBo aHanM3upa KanmuTajl Kpo3 MokKaszaresb 3aaykeHocTH. OBaj mokasaresb U3padyHaBa ce
Kao OJIHOC HEeTO o0aBe3a (3aayKEHOCTH) U YKYITHOT KanuTaia. Hero 3amyskeHoCT ce oOpadyHaBa
TaKo MTO ce YKynHe (puHaHcHjcke o0aBe3e (KpaTKOPOYHE M TYTOpPOYHE) yMamke 3a TOTOBUHY U
TOTOBHHCKE CKBUBAJICHTE. YKyNaH KamlWTaj TpeJACTaB/ba 30UMp CBUX KaTeropuja KamuTalia
MpHUKa3aHUX y OMJIAHCY CTamkba U HETO 3a/1yKCHOCTH.

[Tokazarespu 3aayxkeHoctr Ha naH 31. nenem6pa 2025. u 2024. ronune cy ounm cneaehu:

y XHJbajiama JuHapa

1. Yxymnne 00aBese (IyropovHe U KPaTKOPOUHE) 2.378 2.057
2. YKyIaH CONCTBCHH KaIlTUTasl 4915 4.795
Ioka3aresb 3axy:keHocTH (Koepuuujent 1/2) 0,48 0,43

34. IOBE3AHE CTPAHE

Hpymiteo Ha nan 31.12.2025.roquHe HeMa 1MoBe3aHuX CTpaHa.
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35. YCATTIAIIABAIBE NOTPAKHBAA H OBABE3A

JIpYwTEO je MIBPLIMIO YCArIAARALE (IOTPAKMBAILL €A CTAILEM 1A nan 31, oxToGpa 2025,
rojuee cXoHo wiany 18, 3akona o pauynosoacTRy.

Bpoj HeycarameHux NOTPAKHBALE je |6, 3 HIHOC HEeYCArIAMRHHX NOTPAKMBarka je 1,058
XILA1A AMHAPA, oHoc ipesa Gpojy 59,26% u oanoc npesa wanocy 45,27%.

bpoj Heycarnamennx obareaa je 6, a n3noc Heycaraamennx obasesa je 261 xumane, oaHoc
npema Gpojy 60,00% u ognoc mpema minocy 72,91%

36 HAYEJIO CTAJIHOCTH NOCJIOBALA

DUHAHCHJCKH WIBCIITAJH CY CACTARMLCHN HA HANCHY HACTAHKA nochomdor goraliaja (Haveno
VIPOUHOCTH) H HAYCTY CTATHOCTH NOCTOBAHA.

Mpesma Hayeny HACTAHKA NOCIOBHOr Jorahaja YUHILM MOCIOBINX MPOMCHA W ApYTHX Jorahaja
CC NPHIHAJY Y MOMCHTY HACTAHKA (2 ¥e K4Ja € NOTOBHIA ITH 1LCH CKBHBAICHT NPHMH HIH
ucrtatn), OMHAHCHICKM HIBEWTAJH CACTAR/LEHH HA NHAYeNRy HACTANKA NocioBHOr jorabaja
(ochm Masewmmja o tokomMma rortosue) (pyAa)y uupOpMauMje HC CAMO O [OSIOBHMM
[IPOMCHAMA M3 IPETXOHON IEPHOAA, KOje YIIBYHY]Y HCILATY K Npijes rotosmie, seh Takohe
0 ofamcaama 3a wcrulaty rovorxse y Gyayhesm nepuoay u o pecypcHMa KOjH MpeACTanbAjY
rotosiny Koja he G npumsscna y Gy,;yhem nepuojy.

MHHAHCKJCKH HIBCINTAJH €Y CAcTAaRRCHH noa npernoctankosm ja he Jlpywreo aa nocayje y
HCOTPAHHYCHOM BPCMCHCKOM NCPHOTY M @ he 73 HACTRAEM Ca MOCAOBAIEM M Y JOrAEIHO)
OyayhiocTw,

Beorpany, 03.03.2026. roause
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U3BewiTaj 0 nocjoBamy ApywiTsa 3a 2025. roauHy

1. YBog

[TocsioBHO yApyKewe ApyMcKoT caobpahaja ,CpoujaTpaHCIopT, CBOje eJI0Batbe 3aCHHUBA HA CTAJIHO]
capa/itby ca MPEeBO3HUIIMMA, YCKIahuBawbeM HHTepeca npeay3eha Koja 06aB/bajy es1aTHOCT MpeBo3a
y APYMCKOM cao6pahajy, KopuCHHKa ycyra IpeBo3a U MHCTUTYIH]ja, Y OKBUPY 3aKOHCKE PeryJiaTUBE.
JlesioBambe je ycMepeHO y LMW/by yHanpebemwa mnocyioBama, ypehbewa mnocioBHOT aMOGUjeHTa,
yHanpehuBawa KBa/MTeTa ycjayra U MOJCTHILIAHka KOHKYPEHTHOCTH Yy CEKTOPYy TpaHCIopTa y
Peny6aunu Cp6uju 1ITO NpescTaB/ba ONUITH JPYIITBEHH HUHTEpeC.

[TocsioBHO yapyKewe ApyMckor caob6pahaja ,Cp6ujaTpaHcnopT” cieaud TekoBuHe IlocsioBHe
3aje/IHUIle JIPYMCKOT TPaHCIOPTA, Koja je ocHoBaHa 05. genem6pa 1951. roguHe moj Ha3uBOM
»3ajeHULA ApyMcKor TpaHcnopTa HapoaHe Peny6uivke Cp6uje”. [Ipema ynyTcTBy Tagammer CaBeTa
3a caobpahaj Haposne Peny6sinke Cpbuje ocHOBHU 3a/iaTak 3ajeAHuUlle 6UO je Ja 06e36eu epuKacHO
Y peHTAa6GUJIHO jaBHO NIpeBOXee pobe U MYTHHKA, KA0 U PEMOHTHE, CEPBUCHE U Ipyre jaBHE ycjyre
JpyMckor cao6pahaja, kao 1 fa o6aBs/ba PyHKIMje KOje Cy O 3ajeITHUYKOT MHTepeca 3a CBA jaBHA
npeayseha. Jefan o/ r;1aBHUX 33/laTaka 6Ho je Aa 3ajeHULA IITUTU UHTEpece jaBHOT caobpahaja u
CBOjUX YiaHoBa. Ha miaHy pa3Boja jaBHOT ApyMcKoT caobpahaja, ,CpbujaTpaHcnopT” je UMao nocebHe
3aJlaTKe y 06J1aCTH ycKaahuBamba ayTOOYCKUX JIMHU]jA, KpeHpamka MpeXe JUHUja U PeJ0Ba BOXKIbe, Kao
M y 006J1acTH 3aje/JHUYKOT IJIaHHpawka pa3Boja jaBHOr JpyMcKor cao6pahaja u yHampebewmy
caobpahajHe Jle1aTHOCTH.

Yapyxeme je 1960. roarHe NOKPeHyYJI0 MHUIMjaTUBY 3a U3TPa/ilby 3ajeIHUYKe ayTOOYCKe CTaHUIe Y
Beorpasy, a 3atuM u y Behum rpagoBuma Cp6uje. [lo 1966. roauHe ocHoBaHO je mpeko 20
TpaHCNOPTHHUX 6Upoa y cactaBy CpbujaTpaHcnopTa u usrpaheHo 18 ayto6yckux ctanuua, a g0 1971.
roauHe jour 58 ayTobyckux cranuua y Cpouju. Ayrobycka cranuua beorpaf - BAC uziBojusa ce 1966.
roivHe y noce6Ho npejysehe.

[TocsioBHO yapyxeme ce 1973. ronuHe, y nepyuoly yCcBajalkba aMaH/AMaHa U JJOHOLIeHka HOBOT YCTaBa,
TpaHcpopMHUIlle N0 CeKTOopckoM NpuHuuny. Ysanune IlocsoBHOT yjpykewa ce oNpefesbyjy 3a
OCHUBame U yaApyxuBawe y [locsoBHy 3ajeaHully Cpo6ujaTpanHcnopt beorpag. OBaj akT cy Ha
pedepeHayMy ycBojusie 63 pajHe opraHusanuje u net tagammux COYP-a.

Ocampecere roauHe 3a [locnoBHy 3ajegHuny ApyMckor caobpahaja Cp6ujaTpaHcmopT 6use cy
n3y3eTHo apupMaTuBHe. CpOUjaTpaHCIOPT Ce CTaBJ/ba Ha UeJsio CBUX Npey3eha ApyMckor caobpahaja
ca Tteputopuje COP JyrocnaBuje koja cy obGaBspasia MehyHapoJHU APYMCKH mnpeBo3. Ca OBUM
npeaysehuma Cp6ujaTpaHCIOPT 3aK/bydyje COpa3yM O 3aje/JHUYKOM U jeIMHCTBEHOM HACTYINy Ha
TpxkuuTy 6uBuier CCCP.

F'oguue 1982. ycrocTaBsba ce Y peNUIIPOLUMTETY U pe/lOBHA KAMHUOHCKA JIMHUja 30UPHUX U JIeHYaHUX
NOIIMJ/bKU Ca M0 /iBa [0JlacKa HeJe/bHO Ha pesanyju beorpaa-MockBa-beorpaj. OBa sinHMja je 6u1a
jeAVHa KaMHUOHCKa peZ0BHA JIMHUja Ha jyrocJ0BeHCKUM IpocTopuMa. CpbujaTpaHCOPT y Nepuoay
1982-1992. pacmoJiaxe npeACcTaBHULITBOM Cp6ujaTpaHcropTa y MockBy, CBUM
CIIO/LHOTPrOBUHCKUM po6ama koje ce npeBo3e u3 COP] 3a CCCP u cBuM pobama Koje ce mpeBo3e
kamuoHuMa u3 O6uBmier CCCP-a u apyrux MCTOYHOEBpOICKUX 3eMasba 3a COP] y oGe3behuBamy
NOBPATHUX TEpPEeTa 3a CBe IPeBO3HUKE. Y TOM MepuoAY jyroCI0BEHCKH MPEBO3HUIM Cy TOAUIILE 3a
CCCP Bosusau y ognacky 3.500 Typa, a y moBparky 1.500 Typa. [IpomeT ocTBapeH IpeKo
Cp6ujaTpaHcropTa y TOM nepuoay 610 je 9 MHU/IMOHA J0J1apa M3B03a U 4 MHJIMOHA JloJlapa yYBO3a
roAUII e,



Kao lNocsioBHa 3ajegHuUIla, OpraHyusalyja yAPYKeHoT pajia ApyMcKor cao6pahaja CpbujaTpadHcnopT,
Jenyje cBe no 1989. rogunHe, kaja mnpepacta y /JleoHH4YapcKo APYLITBO APYyMCKOr caob6pahaja
Cp6ujaTpaHcnopTt Beorpaa. OanykoMm CKymiuTHHE OCHHMBA4va, OCHUBAYKHU yJio3u ce y jyHy 1990.
peTBapajy y AeoHHUIle, a Jl[eOHNIapCcKo JPYIITBO U Jlaj/be HACTaBJba /1a 06aBJ/ba AEJIaTHOCT OCTO0BHUX
yApYXKema.

Y BpeMe caHKLMja U eKOHOMCKe 6JioKajie Halle npuspefe 1992 - 1995, CpbujaTpaHCHOPT je UMao
3HayajHy yJIOTY Y ONCTAHUKY TPaHCIOpPTHe npuBpese Cpbuje,06e36ehuBao 3HayajaH yBo3 HapTe U
ayToJesoBa KOjU je myahaH 10 3BaHUYHOM KYpCy J0J1apa, HEKOJIMKO MyTa HUKEM 0J] TPXKHUIIHOT. Y
oBoM nepuoAy Cp6ujaTpaHCIOPT je NOCJ0BaJIA y KOPUCT CBOjUX WIAHMLA Y MOJUTULIM LieHa, IOCe6HO
y obJsiacTu npeBo3a nyTHUKa. CBe oBo BpeMe (1980 - 2000. roanHe) 1jeHe peBo3a MyTHUKA OUJIE Cy
0/l KOHTPOJIOM, Yy UHTepecy IyTHUKA U IPeBO3HUKa, a ysiora CpbujaTpaHcnopTa je 61U1a K/by4dHa 3a
€KOHOMCKO OJJp>KMBO I10CJIOBakbe TPAaHCIIOPTHUX KOMIIaHHUja.

[IpeBO3HUILIM APYMCKOT TPaHCNOPTA, YiaHOBU CpbujaTpaHcnopTa cy 15.jyHa 2011.roguHe ocHOBaIx
['paHCKO yApyXewe MocjojaBaia JpyMckor caobpahaja Cpb6uje Cpb6ujaTpaHCHIOpPT, YIHCAHO Y
perucrap ImnocjojAaBalia moja 6pojeM 69, Koje je pellemeM Tafalllber MUHHCTApCTBa paja,
3anolll/baBakba U COIHjaIHe OJIUTUKE 1060 penpe3deHTaTUBHOCT o1 28.08.2012.roavHe.

CpbujaTpaHcnopT je cBo BpeMe, of 1951 roauHe ma [0 JAaHalIKkUX JaHA, WHCTUTYLUOHATHU
npe/iCTAaBHUK, OPraHU3aTOp, MHTErpaTop M CHUCTEMCKH KOOpPJAMHATOpP CEeKTOpa TpPaHCIOpTa V
Peny6aunuy Cpouju.

1.1. KpaTrak onmuc moc/JIOBHUX aKTHBHOCTH M OpPraHM3alMOHE CTPYKType MpaBHOT
JIMLA

[TocsioBHO yapy:Kewe ApyMcKor caobpahaja CpoujaTpaHcrnopT a.i beorpas nmociyje kao oTBOpeHO
aKIIMOHAPCKO APYUITBO ca 724 06UYHHUX aKI[Mja Koje ce Hajla3e Ha TPXKUIITY XapTHja 0/ BpeJHOCTH.
LleHa jenne o6uuHe akuuje (CTPH) Ha Beorpaackoj 6ep3u nusnocu 4.900,00 guHapa.

Bracuunu ,,Cp6ujaTpancnopTt-a“ cy 55 akmoHapa o Kojux ¢y 97,93% akiyja y BJaCHUIITBY TPaBHUX
sguna a 2,07% akiyja je y BIaCHUIITBY PU3NYKUX JIULIA.

JeceT HajBehux aknuoHapa Ha AaH 31.12.2025. roauHe

P.6p. Wme - HasuB akuuoHapa Bpoj akuuja Yuemuthe %
1 "llera3" moo MBamwuIia 143 19,75138 %
2 "BAC" a.n. Beorpaf, 47 6,49171 %
3 CIT "Jlacta" a.n. beorpaf, 40 5,52487 %
4 "KaBuM - jequHCTBO" 100 Bpame 40 5,52486 %
5 "CTYII Bpman" a.zg. y credajy Bpmaig 40 5,52486 %
6 "Aytocaob6pahaj" a.n. KparyjeBar -y cTeuajy 35 4,83426 %
7 "AytonpeBo3 " a.n. Yayak 30 4,14365%
8 LJInbeprac” ;oo UBamwuia 30 4,14365%
9 “bpyuTtex” noo MBamwuna 25 3,45304 %
10 "[lynumuh” goo Pyma 24 3,31492 %

Y cknapy ca 3akoHoM, y beorpany je 06. jyna 2024. rogune onpxkaHa XVIII penoBHa cepHuna
CkynmTvHe akiuoHapa [loc/ioBHOT yapyKema JApyMcKor cao6pahaja ,Cp6ujaTpaHcnopt” af
Beorpaga. Ha cejHUIM CKYNIITHHE aKLIMOHApa je yCBOjeH U3BEIlTaj 0 paly U H3abpaH je cacTaB
oz60pa AupeKTopa JpYLITBA HA HOBU YeTBOPOTOAUIIbLY IEPUOL.



3a npenaceaHuka CKyniTHHe akipoHapa Cpb6ujaTpaHcnopT-a a.a. beorpasa u npeaceguuka Og60pa
JupekTopa usabpaHa je CBersiaHa bjeauwyuh, Aun/. MpaBHUK, aKIMOHAp APYLITBA U CYBJACHUK
.Pakere AB“ noo Bajuna Bamrra. 3a U3BpuiHor aupektopa je usabpan [opan Anekcuh, koju he
o6aBsbaTu PpyHk1Ujy [eHepanHor aupekTopa CpbujaTpaHcnopTa A0 jyHa 2028.roauHe

CKynIITHHa APYILITBA je Ha CBOjOj pelOBHOj U300PHOj ceJHULIM n3abpasia 0a60p AUpeKTOpa
[TocsioBHOT yApy)ewa ApyMcKor caobpahaja CpbujaTpancnopt a.a. beorpaa y cienehem cactaBy:

1) Ceetsana bjesnunh, Pakera AB noo bajuna Bamnra, [Ipeacenuuk Og60pa AupeKTOpa,

2) ['opan Anekcuh, CpbujaTpancnoptT aj beorpaj, U3BpIIHU JUPEKTOP,

3) Huxkoua Jlykuh, AyTonpeBo3s goo Yauyak - KaBum rpyna Cp6uja, HEU3BPIIHU AUPEKTOP,

4) [JparaH [lejunHoBuh, beorpagcka ayTo6ycka cranuna ag beorpa/i, HEU3BPIIHU JUPEKTOD,
5) Yepomup [lupkoBuh, Jlutac goo IloxxapeBall, HEU3BPIIHU JUPEKTOP

6) Anexkcanzap UBanosuh, Hui ekcnpec 100 Hull, HeM3BPIIHYU AUPEKTOP,

7) Jymiko Byposuh, JyronpeBos goo Besnuka [1y1aHa, HEM3BPIIHY AUPEKTOP,

8) ['opaH [IpujoBuh, [lanTpaHcnopT Koo [laHYEeBO, HEU3BPIIHU JUPEKTOP,

9) Jejan JbyoucassbeBuh, JI1 Cyb6oTunarpanc Cy60THLa, HEU3BPIIHU JHUPEKTOP,

10) Jparan Pajuh, BopTpases 100 bop, HeU3BPIIHU JUPEKTOP,

11) Anexkcanpap Byjetuh, JlacTpa 00 JlazapeBall, He3aBUCHHU JHUPEKTOP,

[IpenctaBHunM Cp6UjaTpaHCIIOPT-a UMAjy KBAJUTETHY capajialby ca MHCTUTYIMjaMa U UCTAKHYTHM,
yrjeHUM, KOMIIETEHTHUM U CTPYYHUM T0jeIMHLIMMA ¥ cao6pahajHoj, MHXKeHhEePCKOj U eKOHOMCKO]
CTPYLH, Ca KOjUMa paZi Ha MPOMOLMjU CPTYKe, BPeLHOCTHU U yrjea caobpahaja U TpaHcmopTa.
Cpb6ujaTpaHCIOPT je MHCTUTYLMOAHAJIHO, MEAWjCKU W TMOCJOBHO INpPENo3HATa KAao MpeJCTaBHUK
CTPYKe Y I0CJI0aBala.

Kpo3 pasne ¢opme opranuszoBama, CpOHjaTpaHCHOPT je OGUJa 3arOBOPHUK jaBHO NPHUBATHOT
JMjajiora, pa3roBopa U TpPaHCHApPEeHTHOTr pajJia. YBeK CMO NPOMOBMCAJHU [JPYyUITBEHO OATOBOpHE
Bpe/IHOCTH, OMJIM CMO HOCHWJIAl, BU3Uja, MUCHja, UJieja, MHUIUjaTUBA U NpejJiora Mepa 3a 060/bU
IIOCJIOBHU aM6ujeHT. /leJlOBaJiM CMO HA NPUHIUIMMA YAPYXHBala, eAyKaluja U OKYyIlJbakba
NpUBpeJHUX CybjeKaTa Koju 006aBJ/bajy AeJaTHOCT IpeBo3a NyTHUKA U pobe y pyMcKoM caobpahajy
Peny6sinke Cpbuju y Hu/by 3alITUTEe UHTEpPeca TPAHCIOPTHE MPHUBpPENE, Pa3BOj TPAHCIOPTHOT
cucteMa Peny6sinke Cp6uje v 60JI/bUX YCJI0BA IOCTOBAKA.

CpbOujaTpaHCIOPT je MpeACTAaBHUK CEKTOpPA jaBHOT IpeBo3a MyTHHKA Yy JPYMKcoM cao6pahajy,
CEKTOpa jaBHOT TPAHCIOpTa TepeTa Y APYMKcoM caobpahajy u ceKTopa jaBHOT mpeBo3a TepeTa y
»KeJIe3SHUYKOM caobpahajy. [loce6HO ce ncTHYe KBAJMTETAH Pa/Jl U capa/irba ca YHHUjOM MOCJI0/|aBala
Cp6uje n HaumoHa/THUM KOHBEHTOM 3a EVY.

KoopauHauuja paja y/ipykeHe IpUBpe/Jie peaid3yje ce Kpo3 TPEHYTHO aKTUBHE MOCJ0BO/IHE 0700pe
u To: [locsoBoHM 0400p 3a MyTHUYKU caobpahaj - mpexaceaHuk /Jlymko bHyposuh, [locioBoaHu
on6opa APYMCKM TpaHCOOPT TepeTa - npefceaHUK Hukosa Tankocuh, [locsoBogHu onbopa 3a
ayTobycke cTaHulle - npeacenHuk /Jlejan Jbyb6ucaBs/beBuh, [locsoBogHU oZ60pa 32 KOMYHAJIHY
JleJIaTHOCT IpajiKor npeBosa - npegcefHuk /Jlyman Kpceruh, [locioBogHu onbopa 3a xesle3HUUKU
npeBo3 - npejceHukK [Ipod. [p 3opan bByHpasno.

Cp6ujaTpaHcnopT je ce ox 2024.roguHe peructpoBaHa Ha cajTy Peructpa TpaHcmapeHTHOCTHU
EBpornicke Komucuje ca perucrpanyuoHuM 6pojem 633738771676-09.0Bo cpIlicKUM MOCJ0JaBIMMa Y
CEeKTOopy TpaHcnopTa oMoryhasa Jja y okBupy CpOHjaTpaHCcopTa KOMyHUIUPAjY U YYECTBY]Y Y paay
uHcTuTyuuja EY kao pesieBaHTHU NpeAcTaBHULM TPaHCIOPTHe npuBpeze. CpbujaTpaHCHOPT MOXKe
NyHOMNpPaBHO Jia y3Me yuelhe y pagy u riaca y EBponckoj komucuju, EBponckoM napsiameHnTy, CaBeTy
EBporne, areHnyjama EBponcke YHuje M ydecTByje y KOHCyJTanujama Koje opraHusyje EBporicka
KOMHUCHja.



1.2. BepopaocTtojaH mnpuka3 pas3Boja, (PHUHAHCHjCKOr TOJIOXKaja M pe3ysTaTa
NOC/I0Bakba MNPaBHOT JIMLA, YK/bydyjyhu ¢uHaHcHjcke M HedHHaHCHjCKe
II0KasaTe/be peJieBaHTHe 3a oJpebeHy BpCTy NOC/JI0BHEe aKTHBHOCTH, Kao M
uHdopmManyje o KaJJpOBCKMM NMTAKHLNMa;

Y nepuoay tpaHaunuje, 1997. roguHe U3BpIIeHa je MpoleHa KanuTaaa ¢upMe U yTBpheHo je 36%
JpPYUITBEHOT KalKuTaJla, a 0CTaTaK je IPeTBOPEH Y OCHUBAUKe aklivje. HOBUM 3aKOHOM 0O MPUBPEAHUM
apymrBuMa u3 2000. roamHe yKWUAQjy ce JeoHHWYapcka ApymTBa M CpOHjaTpaHCIOPT ce
TpaHcpopMHIlle y aKOUOHAPCKO ApymTBo, Aa 6u 2006. roauHe AreHiyja 3a NpUBaTHU3ALUjY
M3BPILNJIA IPOJAjy APYILTBEHOT KaluTasaa.

OpsrykoM MuHHUCTAapCTBA Pajia, 3aloll/baBakba U ColujaHe noauTHKe 6poj 100-00-829/2011-02 kao
['paHCKO yapyKeke mocaojaBala JpyMckor caobpahaja Cpbuje Cpbujatpancnopt ox 05.02.2013.
roJiuHe, MoOCce/lyje penpe3eHTAaTUBHOCT 3a JIeJaTHOCT MpeBo3a MYTHHUKA y APyMcKoM caobpahajy u
OCTaJ/IM MPeBO3 NMyTHHUKA ¥ JIpyMCcKoM caobpahajy 3a Teputopujy Peny6sivike Cpouje. Y AaHAUIHUM
JPYIITBEHUM MW HHCTUTYIMOHAJHHUM OKOJIHOCTHMMA, V/pYyXemwe I[0cja0/aBana mpeJcTaB/ba
CYUITUHCKY CHary M MNPU3HATY BPEJHOCT Yy MpOleCMMa jaBHO NpPUBATHOTr Jujajsiora. I'paHCKO
yApYKele MocaojaBana ApyMckor TpaHcrnopta Cp6uje Cp6ujaTpaHcnopT, Tako Beh rojuHama
Ipe/CTaB/ba jaK OCJOHALL 32 yTUIAj MPEBO3HUKA HA UHCTUTYILIH]€.

[TocsioBHO yapyxewe ApyMckor caobpahaja Cp6bujaTpancnopt a.j beorpaj je y usBenitajHoMm
nepuoay ¥ aaH 31.12.2025. roguHe MMao 2 CTaJIHO 3alocjeHa W je/JHOCTABHY OpPraHU3alMOHY
CTPYKTYPY 3aMOCJEHUX.

[lo opnyuu Opbopa AupekTopa, unaHoBuMa Ogobopa aupekTtopa y 2024. roauHU je mpumnajaja
HaKHa/ia 32 NMPUCYCTBO Ha ceaHunu Ox6opa aupekTopa y usHocy on 8.000 auHapa a mpeaceHUKY
n3Hoc oz, 10.000 fuHapa no ofp>kaHoj CeAHULU KOjOM je mpejicejaBao.

Y cksafy ca 3akoHOM O peBU3UjU 4iaH 43. u wiaHa 60. CratyToM Cpb6ujaTpaHcrnopTa aj beorpag,
KoMmucuja 3a peBusujy Huje popmupana. Ha ocHoBy usiana 43. ctaB 3. 3akoHa o peBu3suju, On60p
JHAPEKTOpa je Kao opraH ynpasJ/balba HaJJIeXKaH je 3a [I0CJ0Be KOMHUCHje 32 PeBU3H]y U KOHTPOJLY
nocsioBama [locsoBHOT yapyKewa ApyMcKoT caobpahaja “Cp6ujaTpaHcnopt” a.a. beorap.

IIpomer "Cpo6ujaTpancnopta”y 2025. roguny
ca ynopeJHHMM NOAATI{MMa 34 MCTU NEPHOA NIpeJX0AHe 2 roJuHe
Ipuxodu y xumadama duHapa

IIpuxodu 2023. 2024. 2025.
OcTBapeH je yKyNaH NPUXOJ, : 14.693 14.199 16.567
[Toc/I0BHU PUXO/U O/ IPO/Jiaje 3.552 1.729 7.673
Jlpyry noc/I0BHU MPUXOU 11.137 12.431 8.835
OcTra/siu npuxoau 3 39 59

JpowTBo je nosehasio npuxoze 16,7%, a nocJ10BHYy MMOBHHY je yBehaso 3a 6,4%. Hajsehu npuxon
JPYIITBO OCTBapyje 0/ YJaHapHHA YJIaHOBA yApyKema. JpymTso ce ca 53% ¢uHaHcHpa of mpyxoa
10 OCHOBY YJIaHapHUHe NpeBO3HUKA. BUucHHa YiaHapuHe HUje OuJla MemaHa roZijuHaMa yHasaj, 1To
yKa3yje Jjla KBaJIMTETHUM PaZloM eBUJeHTHO je noBehame MoBepewa MPeBO3HUKE U 3HAYajaH pacT
6poja 4saHOBa.

[Topen npuxoja of YjaHapuHa NIPeBO3HUKA, 3Ha4ajaH IPUXO/, jecTe OJ IpoJaje, O4HOCHO 0J, u3paze
CTy/iMja, TpojeKaTa, KOHCYJTAaHTCKUX YyCayra, eaykanudja, koHdepeHidje BusConnect kao u
3ajelHUYKUX IIO0CJOBHUX yrosopa. O4urjefHO je JAa HeAOCTaTaK 3alOCJIEHUX U TPEHYTHO
OrpaHHYeme KallauTeTa by ACKUX pecypca MMa 3Ha4ajaH yTULAj Ha 0Baj IIPUXO.

Cp6ujaTpaHcnopT ce He duHAHCHpa U3 OyinieTa Peny6snke Cpbuje HU HA jelaH HA4YWH, TaKO Ja je
CBaka MNOApILNKA HPUBpeJe 0Jf BeJUKOr 3Havaja. Ca TPEeHYTHO pacCHOJIOKHMBHM KaMalUTETHUMa,
YAPY>Keme je 0CTBAapUJIO 3HavajaH Ja/bu HANPeJaK y MOCJI0BHOM U GUHAHCHUjCKOM CMUCIY.



Pacxodu y xumadama duHapa

Pacxodu 2023. 2024. 2025.
YKynHu pacxoau 14.297 13.379 16.317
TpolikoBY 3apajia ¥ HaKHaAa 5.351 5.933 5.842
TpolKOBY NPOU3BOJHUX YCIyTa 3.481 1.678 3.040
HemaTepujasHu TPOIIKOBU 3.061 4.015 4.455
OcTaJsiu pacxoau 2.404 1.753 2.980

CnpoBo/ie ce Mepe OJITOBOPHOT MOCJOBakha U KOHTPOJIE CBUX TPOLIKOBA. lleHe CBUX Mpou3BOJa U
yciyra 6eJiexke pacT a Takohe Tpe6a UMajTH y BUAY pacT U CTPYKTYPy MPUX0/1a, TAKO Ja cy noBehaHu
TPOILKOBH KOjH Cy CEPBUCHPAJIH YCIyTe. Y3 UNHheHHULY [la je U3HOC TOLIKOBA 3a 3apajie ¥ HaKHa/Jle y
2025.roquHU Makby HEro NMpolilJie ToIUHe, oCTBapeHa je HeTo Ao6uT ox 120.000 pcx mto yka3yje Ha
O/ITOBOPHO MOCJIOBakbE, a PYIITBO UMa CTabUI/IHO OCT0Bakkhe y OKBUPY CBOjUX pecypca.

IIpuka3 pMHAHCHjCKOT MOJI0XKaja M pe3yJiTaTa nmocjaoBamway 2025.T.

ca ynopeJHUM NoAaTI{MMa 3a MCTH IEPUOJ NpeAX0oaHe 2 TOJNHEe

Yy xussadama ouHapa

2023. 2024. 2025.
CraiHa UMOBHHa 1.647 1.208 789
O6pTHa MMOBUHA 4.279 5.644 6.504
3anuxe 111 397 108
[loTpaknBama 110 OCHOBY NpoAaje 899 1.847 2.355
Ocrasia KpaTKOpOYHa NOTPaXXMBaka 166 72 0
['OTOBUHCKM €KBUBAJIEHTH U FTOTOBUHA 3.067 3.261 3.992
[lopes Ha fofaTy BpegHOCT 10 10 3
AKTHBHa BpeMeHCKa pa3rpaHuyema 36 67 46
YKynHa akTuBa- [loc/10BHa MMOBHMHA 5.926 6.852 7.293
2023. 2024. 2025,
Kanurtan 4.069 4.795 4.915
OCHOBHM KamnuTaJl 3.548 3.548 3.548
Pesepse 2 2 2
Hepacnopehenu no6urtak 123 519 1.245
['y6uTak 0 0 0
Hepacnopehenu no6utak u3 Tekyhe rojguse — 396 726 120
HeTo go6ur
JyropouHe o6aBese 483 70 0
2023. 2024. 2025.
KpaTkopo4yHe o6aBe3e 1.374 1.987 2.378
KpaTtkopouHe ¢purHaHcHjcke 06aBe3e 400 413 70
[IpyuMJ/beHM aBaHCH 12 360 849
ObaBese U3 Mocja0Bakba 309 275 393
OcraJsie kpaTKOpouHe 06aBe3e 386 380 383
O6aBese 10 OCHOBY MOpe3a 3a 10Ty 267 199 614
BpeHOCT
O6aBese 3a ocTaJsie mope3e U 06aBe3e 0 0 69
[lTacuBHaA BpeMeHCKa pa3rpaHUu4yemna 0 360 0
YkynHa Ilacuga 5.926 6.852 7.293




CpbujaTpaHcropT HeEMa KpeJUTHUX 3a/ly»Keka, HUTH je KOPUCTUJIO TaKBe ycayre 6aHaka. UMa yroBop
0 JIN3WHTY NYTHUYKOT BO3WJIa Ha epuo/ oA 5 roAarHa, novyeB oA, 01.03.2021.roauHe Ha Iepuoj oA 5
roJiMHa ca MeceuHoOM 06aBe3UM npeMa JU3UHT Kyhu y BucrvHu oz, 300 eBpa. YToBOp 0 JIM3UHTY UCTUYE
01.03.2026. roauHe, paTe JU3WHTA Cy PEJIOBHO CEpPBHUCHUpPAHE a MyTHUYKO BO3WJIO je y ynoTpe6u. Ha
TekyheM pauyHy 6aHKe HUje YTOBOPEH J103B0J/beH MUHYC. /IpyIITBO pe/IOBHO U3MUPYje CBOje 06aBe3e
Uy npeaxoAHux 15 rogrHa HU jeAHOT laHA HUje 6UJI0 y 6JI0KaAH.

Huje 6110 3HaYajHUX TpaHCaKIMja H3MeDy MoBe3aHUX JIMIA Koje Cy 3ak/bydeHe y 2025. roiuHH a Koje
6u MorJie yTULATH Ha QUHAHCHjCKH TI0JI0’Kaj U TOCTI0Bakbe U3aBaolia aKiiija y OBOM MEPHUOAY.

2. HNHdpopmaunyje o ys1arakbuMa y /by 3allITUTE >)KUBOTHE CpeUHEe

[TocsioBHA Jie/1IaTHOCT PYLITBA HE CTBapa OCHOB HUTH MOTPEOY yJiaramwa y LU/bY 3alUTHTE KUBOTHE
cpeJivHe.

3. Csu 3HauajHe gorabaje mo 3aBpiIETKY NOC/JT0BHE rOAUHE;

Cp6ujaTpaHCHOPT je y CBAKOM CMUCJY pajijia Yy UHTepecy MOC/0/jaBala y CEKTOpy TPaHCHopTa a
capa/itba Ca MHCTHUTYIMjaMa W jaBHO NPUBATHHU JIUjaJIOT Cy Yy CBeMy GWJIa Y MUHTEpecy ceKTopa
TPAHCNOPTA, KOPUCHHUKA YCJIYTra, CBOjUX YJIAHOBA U APYIITBA Y IIeJMHU. 3aJlarajy CMOo Ce 3a pelierba
KOja Cy y MHTepecy eKOHOMCKO O/Ip>KUBOT MOCJ0Baka MPEeBO3HUKA, aJld U Pa3B0jy KOHKYPEHTHOCTH
TpaHcnopTHe mnpuBpede Cpbuje, mojacTulamy yHanpehema kBasuTeTa yciayra U ypebuBamy
MOCJIOBHOT aMOUjeHTa, Kao Ipe/yc/ioBa /ia TpaHCnopT 6ye pakTop pa3Boja ApylITBa.

Onpenes/beHU CMO Ka CTPYYHOM M apryMeHTOBAaHOM UHCTHUTYI[MOHAJIHOM JieJoBamby. CTaB APYIITBA je
Jla Ipe/ICTaBHUIY TPUBPE/IE /1ajy 3HaYajaH JONPUHOC ypehewy ApYIITBA U IPUBPEAHOT aMOHjeHTa y
jaBHO MPHUBATHOM JMjasIOTy, Y3 YUILEHUILY Ja je MUHHUCTApCTBO K/bYYHH €JIeMEHT U UHTErpaTop
TPAHCIOPTHOT CUCTEMQ, a Ca APYyre CTpaHe Jja MMa MyHY Ha/JJIEXKHOCT U KOMIIEHTEHLIHje 3a MOC/I0Be
KOjH ce 0ZIHOCE Ha IpUIIpeMatbe, pely3uMakbe U CipoBoherbe mpejiora Mepa 3a yHanpeheme ctama
M OJIHOCA Y CEKTOPY APYMCKOT TPAaHCHOPTA, KAa0 U MPUIPEMY CTPATETH]a, JIAHOBA, 3aKOHA, MPOMNHca
Y APYTrUX MpaBHUX aKaTa y o6sactu paga CekTopa ApyMckor caobpahaja.

lenepannu pupektop [opan Anexkcuh je uMeHoBaH 3a llpeacegHuka [paHckor yapyxema
nocJjo/iaBana JpyMmckor caobpahaja Cpouje CpbujaTpaHcnopT U 4JaH je U3BpuiHOr onb6opa YHUje
nocso/iaBana Cp6uje, ITO AOIATHO /laje KBAJTUTET y pajly, Kao MpeICTABHUK TPAHCIIOPTHE NPUBpeie
Cp6uje y3 MoryhHoCTH yTHIlaja Ha HMHCTUTYIHje U jaBHOCT y UHTepeCy IocJojiaBala CeKTopa
TpaHcnopTa. [locToju kKBasiMTeTHa capajiba ca YIIC Koja fjaje myHy NOAPIIKY HALIUM MHHUIMjaTMBaMa
npeMa Colpo-ekoHOMCKHU caBeTy. O/ BeJlMKe je BaXKHOCTH 3HavajHUje YK/bYyYHBake MPEeBO3HUKA Y
pas YHuje mociaozaBana Cpbuje W AUpEKTaH AONPHUHOC MOCJA0JaBalia M3 CEKTOopa TpaHCHopTa
KBaJIUTETY paja YHuje nocaoaasana Cpouje.

OppxaBajy ce KOHTMHYUpPaHU M KBaJIMTETHU OJHOCHU Ca JPYTUM IpeACTaBHULIMMA NpUBpefe y
Peny6sunu Cpbuje 1y pernoHy. 3ajeJHUYKH paji IpeJcTaBHUKA 10CJ0aBala, NIpUBpeJHUKA, CTaIHa
capajma U ycarJallaBakbe CTaBOBa U aKTUBHOCTH je O/l BEJIMKOT 3Havaja 3a MOC/JA0AaBlLe ¥ CEKTOpY
JAPYMCKOT TPAHCIIOPTA.

[IpeBO3HUIIM CY PeZJOBHO PEJIOBHO U GJIaroBpeMeHO A00Hjaiyu nHdopmalije 1 06aBelliTaBaHU Cy O
CBUM HM3MeHaMa 3aKOHCKe peryJlaTUBe U MPOMHca 0[] BAXKHOCTU 3a mocjoBamwe. To hemo u Jjabe
PaJiuTH ca HaMepoOM Jja YKOXKeMO Ha aKTyeJIHe TPOMeEHE Ha Koje Tpeba Zja 06paTUTe NaXKiby ald Ha
cajTy www.srbijatransport.rs ce Moxe NMPUCTYIIUTU AXKYPHO] 3aKOHCKO]j peryJlaTuBU. Beoma Hau je
BaXKHO /1a MPEBO3HUIU ¥ CEKTOPY APYMCKOT TPaHCIIOPTa MMajy NpaBe U KBaJUTeTHe UHPOpMallvje U
y TOM CMHUCJIy CMO NIpey3e/ii aKTUBHOCTH Ha PeJIOBHOM ypehrBamwy HalIer cajTa.



daBopu30BaH je UCKpeH, npodecruoHasaH, nocBeheH U omepaTUBaH paji, Te CMO OJf MMOCJI0/aBala
Merno3HaTH Kao MUCTUHCKH, CTPYYHU U OATOBOPHHU NpEJCTAaBHULM TPAHCIOPTHe mpuBpese Cpouje.
OcTBapeHO je Jja/be MOJM3amba yryea yApyKelha Kao pernpe3eHTAaTUBHOT, MOcBeheHOr W oJlaHor
npeACTaBHUKA TPAHCIIOPTHE MPUBPEJE.

Kao nmpuopuTeT y npeAxoJHOM NEPUOAY CMO KO/ HAIJIEXKHUX UHCTUTYIMja MHCUCTUPAJIM Ha MepMa
¥ MHUIMjaTUBaMa Koje Cy ycarJallleHd ca MOoCJoJaBIMMa a OJIHOCE Ce Ha pelllaBarbe HeJoCTaTKa
npodecroHaTHUX BO3a4a, CHM)KaBakha TaKCH U aKIjM3a Ha eBpOo/iM3es TOPUBO, KBJIMTETHUjEM paay
MHCTUTYLIMja U MOHUTOPHUHTY II0CJI0Bakha, Cy36Ujathe CUBE EKOHOMUje U HeslojaJIHe KOHKYpeHIHje U
3allITHTAa UHTEpeca CPIICKUX MPEBO3HMKA, OJHOCHO HAa CBUM MepaMa Koje je oTpe6GHO mpeay3eTH 3a
OCTBapuBame edpekaTa yBohera JIMIEeHIH 32 00aB/batbe 1eJJaTHOCTH.

Janu cMo JonpHHOC y IpeBasuakewy NpobJieMa MOC/A0Bamba NPEBO3HUKA UM OTEXaHUX HalJjaTa
HOTpaXKHBaka Yy jaBHOM JIMHUjCKOM MehyMecHOM mpeBo3y nmyTHUKa. [IpobJieM je cucTeMcKU ajd je
koopauHauyja Cp6ujaTpaHcnopTa HMMaja BeJUKOT YTHI@ja Ha pasyMeBame Impo6JeMa U
npeAy3uMabe Mepa 0Ji CTpaHe UHCTUTYLMja Koje cy 61Jie 0/ BeJIMKe IOMOhU 3a IpeBO3HUKeE

Jpyurtso je uzgano 3 undpopmartopa. UudopmaTtop 129 u 130 cy uszauuiu y jyay 2025. ca npumeHoM
HOBe, CHIDKeHe aKLi13e Ha eBpoAu3es pOopHUBO 3a TpaHcnopTHe cBpxe. UH$opmaTopa 131 je o6jaBiijeH
y okTobpy 2025 roguHe ¥ cBeobyxBaTaH je BoAUY 3a pepopMy ceKTopa JpyMcKor caobpahaja ¥
nHpopMaTopuMa Cy pPeJOBHO aKYpPUPAHU LIEHOBUHUIIM YCJAyra jaBHOr NpeBO3a CTBApU U jaBHOT
npeBo3a NMyTHUKA Y ApyMcKoM cao6pahajy Cp6uje. UHpopMaTopu cy ypaheHH Ha KBaJUTETaH U
cBeoOyxBaTaH HayWH U jeJUHU Cy NMPU3HATH KAa0 HE3aBUCHU U CTPYYHH Yy CYyACKUM CHOPOBHMA U
Meaujanuju. lleHoBruke CpbujaTpaHCcopTa KOPUCTE CYACKU BellTaly, a MHGOPMATOPH U LIeHOBHUK
npeAcTaB/ba A0OPY NOJPLIKY 3a yCIIELIHO N10C/J0Bamke NpeBo3HUKa. lleHoBHUIIM CpOUjaTpaHCHIOPTa,
aHa/lM3e, NOJAalM U CTPYKTypa TPOLIKOBA Y 3aBUCHOCTHU OJi BPCTe BO3WJA U TOJULIKEr o6uMa
OCTBApeHOr pajia BO3UJIa Cy BeOMa BaXKHH 3a YCIEIIHO N0CJ0Bambe U pa3Boj TPAaHCIIOPTHE KOMIIaHUje
Y CEKTOp Y LieJIMHU.

Peann30BaHO je HU3 BeoMa KBaJIUTETHUX MeJUjCKUX HAcCTyna (TB, AUTMTAJHUX U IITaMIAHUX) Ha
KOjUMa Cy INpOMOBHCaHe IIpaBe BpPeJHOCTH, CTPY4YHOCT, HWHHUIMWjaTHBe, NpPEJJIOKU pe3ewma U
HEONXOJHOCT NpHXBaTawka MHHUILMAJTHBA KOje Cy y UHTepecy CeKTopa TPaHCIOpPTa, KOPUCHHUKA
yciayra, npuBpejne, 6e36eJHOCTH caobpahaja U JApPyIITBA Y HEeJUHU. APryMeHTOBaHU Cy Y3POIH,
LIM/bEBY, aJIaTH, MOJeJY, IpolLie/lype, NOTpebHa pellekha U aKTUBHOCTHU HEOIIXO/[He 3a peasiu3alujy
HeolxoJHUX Mepa. ['eHepanHu aupektop [opaH Asekcuh je MeAujcku mpenos3HaT Kao CTpyyaH,
KOMIIeTEHTaH, OJATOBOpPaH W jacaH IpejCTaBHUK caobpahaja v TpaHcnopTa. Mejujcka mogplika
TpaHCNOPTHe IpUBpeJe, HAy4He 3ajeJHHULIe, CTPYKe, aJId U KOPUCHUKA YCJIyra jaBHOT TPAHCIOPTaA.

HU3paheHo je HekoIMKO cTyAMja ypehema rpascko NpUrpajcKor npeBosa NyTHUKA HA TEPUTOPHUjU
JIOKaJIHUX caMoynpaBa. Cp6ujaTpaHCIOPT je Kpepasia ollepaTUBaH U CTPy4YaH TUM a UMa KBaJIMTETHY
capaZilby ca HEKOJIMKO JIOKaJIHUX caMoylpaBa. /lajeMo JONPUHOC M CTPYYHY MOJPIIKY a MO TOM
OCHOBY OCTBapyje 3HayajaH MPUXOJ.

Y capazmu ca AKIIMOHApPCKUM JIPYUITBOM 34 JKeJIeSHUYKH NMpeBo3 NyTHUKa ,CpbujaBo3” beorpan y
OKBHUpY jaBHe HabaBKe, ,CpbUjaTpaHCIOPT” je Y UMe yAPYKEHUX MPEBO3HUKA CIPOBOJU Ce YTOBOP
KOju mpeBO3HUI[MMA 06e36ehyje kBasuTeTaH mocao. OBo je ox 2017. rojguHe jeflaH oJ A0OPHUX
npyuMepa 3ajeJHUYKe capajibe W Mojesa Moryhux 6yayhux 3ajeAHHYKH HACTyIa MpeBO3HMKA Ha
HalleM TPXUIITY. Peanusanuja U capajmwa je 6uia 6e3 MKAaKBUX ONEpPAaTUBHUX MpobGJieMa a CBU
3aXTEBU 3a MPEBO30M Cy KBAJUTETHO Pea/IM30BaHU U YTOBOP je UCIOUITOBAH Y MOTMYHOCTH.

TpaHcnopTy je moTpe6Ha HHCTUTYLMOHAJHA MOJIPUIKA 32 YHaNpehewe GYHKIIMOHATHOCTH CUCTEMA.
Ha HekoJIMKO CKyIOBa U MPUJKKA CMO YKa3alu Ha BRXXHOCT GpopMHpame MOC0BHO HAayYHOT caBeTa
IpHY HallleM MUHUCTAPCTBY HaJIJIEXXHOM 3a caobpahaj ca pesieBaHTHUM MpeCTaBHULIMMA [IPUBPEJIE,
noc/joJiaBalia M HayyHUX UHCTUTYIMja Koju he aHaausupaTH, carjiefiaBaTh 4YHHEHUIIE,
uJleHTUPHUKOBATU NpobJsieMe U NpeasaraTd KpaTKOPOYHE U AYTOPOYHE, CUCTEMCKE U OINepaTHUBHE
CTpaTeruje, Mepe U IJIaHOBE.



[IpeacraBHuL CpbUjaTpaHCIOPTa CY YJIAHOBH U Y3€JIM Cy aKTUBHO M KOHCTPYKTHUBHO y4elrhe y paay
PagiHux rpymna 3a U3MeHy U JJ0NyHY 3aKOH a 0 MpeBo3y NyTHHUKA y APYMCKOM caobpahajy, 3akoH a o
npeBO3y TepeTa y APYMCKOM cao6pahajy, 3akoHa 0 mpaBMMa MyTHHKA M YyroBopuMa O IpPeBO3Y,
3aKoHa 0 yroBopuMa 0 IpeBo3y TepeTa y APyMcKoM caobpahajy. PaarmMo ojroBopHO, TpaHCIapeHTHO
U noceBeheHo y UHTepecy cTBapama aMbUjeHTa 32 EKOHOMCKO OJIp>KMBO IOC/IOBakbe Koje MoACTHYe
KOHKYPEHTHOCT a ca HAMepoM ycarJiazaBama ca peryjatupama EY.

Y capaamwu ca MYIl u MI'CH cnipoBe/ieHa je aHa/IM3a CTAPOCTH U MPBU NMYT PETHCTPOBAHUX ayTo6yca
y Peny6sauuu Cpb6uje. AHanvsa je cjajHa mojJjiora 3a CTaBOBE U MHUIUjaTHBEe MOTPEOHUX Mepa y
CEKTOPY jaBHOT TPAaHCIOPTAa NyTHHKA a y Iu/by HoTpebe mMoAu3ama KBaJIUTETa yciayra, Behe
6e36egHOCTU caobpahaja u pelieBamba EKOHOMCKHX MTPO6JIeMa CPIICKUX Ay TOOYCKUX MPEBO3HHUKA.

Ycnenu cMo Jla OCTBapyMMO Hallly MHULUjaTUBY U3MeHe 3aK0oHa 0 6e30eIHOCTH U 3/]paBJ/by Ha pajy U
30BbC-ay cMucsly BpCTe U [lepro/ia Bplllerha JIEeKapCKuX IperJiesia npodecruoHasHux Bo3ava 11, 1], [IE,
A1, 1 u JIE kaTeropuja, kao paiHUX MecTa ca noBehaHUM pU3UKOM, OJHOCHO, UMajyhu y BUAY Ja je Ha
oBy TeMy 30BC y cBeMy ycrJiaiiieH ca AupekTuBama EY, npuxBaheHu cy BpcTe U IMHAMUKA JIEKapCKUX
nperJie/ia ¥ y u3aMeHe 3aKOHHU 0 6e36e/JHOCTH U 3/ipaBJby Ha paay

YHanpeauad cMo capa/ilby TPAaHCIOPTHE NpUBpeJe U AKajieMuje TEXHUYKUX CTPYKOBHUX CTY/Hja
Beorpas y3 3HavajaH AonpuHOC BepUdUKaAIUjU OMHCA TOCJ0BA U CEPTUPHUKOBAKY 0OPA30BHUX
npoduta. OBakBa capajitba ca HAYYHUM MHCTUTYLMjaMa, AyaJHO 00pa30oBambe U yTUIAj TPUBpe/e Ha
KpeHpame OIuca MoC/J0Ba KaJ[poBa Y TPAHCIOPTY OJ U3y3eTHE BAXKHOCTH 3a TPAHCIOPT.

Y4ecTBOBaJIM CMO y jaBHO npuBaTHOM Aujanory ca MYIl u ABC Ha TeMy ypehewa 06yKa U efiykanyje
KaHAMWJATa 3a Npuctyn npodecuju npodecroHaJHOr Bo3aya y APyMCKoM caobpahajy. Takobe cy
06aB/beHEe KOHCYJITallMje 3a U3MeHY MpaBUJIHUKA Koju ypexyje paz LIIL nenTtapa, rae 3aropapamo
peJlakcalijy NOTpeOHUX yCJ0Ba U pecypca 3a paJi, 0OJHOCHO CHM>KaBakbe HeNOoTPeOGHUX TPOIIKOBA,
CHIDKaBake 1leHa 06yKa y3 noBehamwe KBaauTeTa U ePUKACHOCTH 06YKa.

Y3enu cMo akTUBHO yyelthe Ha Cajmy caobpahaja 2025. roauHe y HoBocagckom Cajmy.

TokoMm npoTekJyie roauHe je yBeaeH cucte EES (Entry Exit System) y3 ouekuBamwe aa he ETIAS (the
European Travel Authorisation) 6uT yBefieH 0 Kpaja 2026.rojuHe. COPOBEJU CMO HWHTEH3UBHY
KOMYHHMKalMjy ca HawkMM WM EY HHCTUTynujamMa 3a NIpeBa3WJiaKere IIEHTeHCKUX obaBe3a 3a
npodecroHa/iHe Bo3avye y APYMCKOM TPAHCIOPTY pobe v myTHUKA U npaBusa 90/180 naHa 60paBka.

TokoM wLesie roauHe je BoheHa KaMmnama 3a 3abpaHy paja mnopTana-amivkauuje BlaBlaCar.rs y
Peny6aunu Cp6uju Kao orJialiiBaya M IpPOMOTepa HE3aKOHUTOI jaBHOI INpeBO3a NyTHHUKA.
Opranu3oBaH je U BeJUKHU cactaHak MI'CHU, MuHHCTapCTBY YyHyTpallllbeé U CIIO/bHE TPrOBHUHE,
[1aBHOM TpPXKUIIHOM HWHCNeKTopy, MuHuctapctBy ¢uHaHcuja, [Ipecke ympaBe u Buier jaBHor
TyhunamTea. 3asarame 3a cy3bujarmbe cCiBe EKOHOMU]€ je Halll CTaIHM [I0CA0 a je/JaH BaXKaH CerMeHT
jecTe W y HallleM 3aKOHY, KOju 6U Mopao jacHo jAa JeduHullle 3abpaHy orJjallaBaka HeJserajaHor,
HePEerucTPOBAHOT Y HeJIeraJHOT jaBHOT peBo3a MyTHHKA, KasHeHe o/ipejibe U poLeaype.

JajeMo myHy MOJpPIIKY pajy U aKTUBHOCTHMAa Ypyemwa caobpahajHux uHxewepa Cpbuje kao
CTPYKOBHOj opraHusalnuju caobpahajue ctpyke. BepyjemMo na he y HapgHoMm nepuony YCUC patu
3HayvajaH JAONPUHOC UHTepeCHMa CTPyKe U pa3Bojy caobpahajHor cucteMa Cpbouje.

OBO je caMoO [le0 aKTUBHOCTHU. YIpaBO KBajJMTeTaH, ocBeheH W OAroBOpaH paj, y yNpaB/bamby
JPYLITBOM U 3aCTylamwy NpUBpeJe Ha MOIITEH U [i0CJe/JaH HAuMH YHHU Jla TPaHCIOPTHA NpUBpea
NoJip>KaBa OBO Y/ pYyKeHe Kao jeINHOT MPaBor OllepaTUBHOT Npe/JCTaBHUKA UHTepeca Mocao0/jaBara
y CEKTOPY APYMCKOT TPaHCIOPTA.

Buile nmyTa je Ha cacTaHIMMa OpraHa ynpaBJ/balba U3HOIIeHa Te3a Aa CpbujaTpaHcnopT He Tpeba Aa
Oy/le ApyIITBO Koje he Jla ce kKanuTaM3yje, OJHOCHO Jia Tpeba Jia 6y/ie EKOHOMCKH OJIPXKUB CUCTEM
koju he oMoryhutu 6Go/bM MOCJOBHU aMOUjEHT y CEKTOPY TPAHCIOPTA, OJHOCHO 60Jbe YCJIOBE
[OCJ/I0Baka 3a MpeBo3HKKe. OBaKBa MUCH]ja PYIUTBA je YBEK J0o0ujaia MyHY MOAPLIKY.



4. IlnaHupanm 6yayhu pa3Boj u aKTUBHOCTH;

3ajiaxkeMo 3a IO CTULaH€e jaBHO IPUBATHOT []UjaJIora, Aa Ce YCIOCTaBU MO3UTUBHA U aKTHMBHA KJIUMa
¥ KOMYHHUKall¥ja y3ajaMHOTr yBakaBaka y ONLITEM UHTEPECY, CTaJTHOM, CTPYYHOM M KBaJIUTETHOM
capaAmOoM Ipe/icTaBHUKA [10CJI0/jaBalja, CAH/AMKATa, HAyYHUX paJIHUKaA, KOPUCHUKA yCIyra, peCOPHOT
MUHUCTApCTBA U Biaze Peny6uinke Cp6uje.

Y HaumeMm JesioBamy Ce YK/bydyjy KOMIIETEHTHAa U CTPy4YHa 3Hakba, BEJMKH 6poj CTpydraka ca
HCKYCTBOM 3a TpPAHCIOPT, €KOHOMHjy, 6e3begHOCT caobpahaja, uHpoOpMaIMOHE CHUCTEME,
TEXHOJIOTHjy TOCJ0Bakba, OCUI'ypale U IpaBHE IOCJ0BE, €KOJIOTHjy, CTPydYHE U KOMIIEHTEHTHe
VHCTUTYLHje U yapyKewa U3 EY, kao ¥ /byiu ca BeJIMKUM HMCKYCTBOM M3 IIpAKCe KOjU Cy MCKas3aJu
CIPEeMHOCT Jia [ies1yjy Ha yHanpehewy caobpahajue genatHocty y CpoUju.

3anrehomo ce 3a Behy TpaHCIAapeHTHOCT W NMPUMEHY 3HAamha, NOTPeby U3pajia CTPYYHUX aHAJIH33,
esabopaTa, MeTO/10JI0THja U IIPOjeKaTa ca IIU/beM Jia IpaKca U CTPyKa UMajy Behu yTHIaj Y Kpenpamy
npe/IBU/IJbUBOT eKOHOMCKHU OJIP>KUBOT NMOCJI0OBHOT aMOHjeHTa Koju 61 NMOTCTUIIA0 Pa3Boj IpUBpeJie U
KBJIMTET TPAaHCIOPTHe ycayre. Majyhu y BUAy KOMILJIEKCHOCT HAaroMUJIaHUX TPo6JieMa HEOTIXOAHU
Cy CTpaTelIKH ycarJjalleHu JOKYMEHTH U He3aBUCHU CTPYYHHU MOCJOBHM IJIAHOBH, Ka0 OCHOBA 3a
yHanpebhuBamwe W pas3Boj TPAHCIOPTA M TPAHCHOPTHUX ycayra y Cpbuju, y UHTEpecy APYUITBA,
rpahaHa M CHUCTEMCKOT ycarjallaBalba TPAHCIOPTHE MNpPHUBpeJle Ca OKPYKEHheM U eBpPOINCKUM
CTaHAapArMa.

CarsiefaBajyhu miaH 6yAyhux akTUBHOCTH M KOMILJIEKCHOCT CEKTOpa TPAHCIOPTA, BEOMA BAXKHY
GYHKLIMOHA/NIHY YJIOTY TpaHCIOpTa 3a MNpUBpeAy W JAPYIITBO, y CKJAJy ca INpenopykaMa U
JvpexkTuBaMa EBporicke YHUje noce6HO heMo ce 3asaraTy 3a $yHKLMOHA/IHA peliea.

JlajeMo moAplIKy yHanpebhemwa KBa/uMTeTa JUTMTA/THUX pellea Koja Cy CepBUC TPAHCIOPTHUM
KoMnaHujaMa. UHTepec je fja NpeBO3HULM Nopes yHanpehewa npolieca nocjaoBawma U NoJM3amba
KBaJIUTeTa ycjayra Ao06ujajy cepBUC 3a yIpaB/bakbe pallMOHAIM3aI[UjOM I0CJ0Bakha, CHIXKABAHhEM
TPOLIKOBa y3 yHanpebemwa cucteMa npojaje ycayra. CHakHO U nmocBeheHO mojp:kaBamo CpICKe
KOMIIaHHje Koje WMIIEMEHTHUPAjy AUTMTaJU3aly Y TPaHCIOPT, NOMa)KeMO Yy pPa3Bojy HHUXOBHUX
NpOM3BO/Ia U KBAJIMTETAH cepBUc. Tpeba UMaTH y BUAY [ia je CEKTOPY HEONX0/JaH HE3aBHUCaH CUCTEM
KOjuU OM KOOpAMHHUPAO U 06jeJMHHO JUTHMTea/lHe CEPBUCE y HWHTepecy CeKTopa TpaHCIopTa M
KOPHCHHKA yCJyra.

[Ipy>kaMo MOJAPLIKY CEKTOPY TPAHCIOPTHUX YCIyra Kpo3 CUCTEMCKO ypehemwe drckIaHe NOJUTHKE,
yHanpehewe TNoJpliKe JAWTUTAJHUM CUCTEMHMa 3a [pollecydpare HaljaTe MOTpaXKMBama,
yck/1ahuBamwe UHIYTa U TPOLIKOBA M10C/J10Bakha NPeBO3HUKA Kao pe/yC/10Ba KOHKYPEeHTHOCTH, 60/by
OpraHM3salujy, KOOpJMHAILUjy [T0CJ0Bamka Y3 CyOBEHLIMOHHUCAbe jaBHOT NpeBo3a MyTHUKA IZe je To
HeOoNXo/JHO y MehyMecHOM cao6pahajy v CUCTEMCKH OpraHU3alMOHO YHaNpehewe AeJaTHOCTH Koje
he omoryhuTtu Behy epurkacHocT, 60/b1 HaZI30P U pallMOHa/THUje KopUllhewe pecypca;

3asa’)keMo ce 3a CUCTEMCKO pelllehe MoApPIIKe 06yKaMa 3a MpUcTyn npodecuju 3a npodpecruoHasHe
BOo3aye M yHanpehuBame eIyKaTUBHOT CHUCTEM 3aloCJAeHUX Y TPAHCIOPTY, KOju Tpeba ja Oyae
KperupaH y HMHTEpecy OJIpKHBOCTH TPAHCIOPTHOT CEKTOpa, KBAJUTETy ycayra U 6e36eJHOCTHU
cao6pahaja;

[TogcTuyeMo yBobemwe M NMpHMeHa HOBUX TEXHOJIOTHja, AUTUTANIU3aldje, MYJITUMOAATHOCTH U
npuMeHa UT vHOBauMja y ceKTOpY TpaHCIOPTa MU MOOGUIHOCTH NMYyTHHUKA W pobe y ckiany ca EY
cTpaTervjaMa 1 J06poM npakcom;

MMajyhu y Bualy cTeyeHa MCKYCTBa, 3Hamwa U 06py npakcy y EY 3anaxemo ce fa ce ypeu cucteM 1
yHanpeauhewa KBaJUTETA jaBHE YCAyre KOMYHa/IHOI CepBHCA MYJTHUMOJAJIHE MOOUJIHOCTH Y
ypbaHUM W pypaJIHUM cpeJuHaMa y GYHKLMjU €KOHOMCKE OJIpXKHMBOCTH IOCJOBamha, MHTepeca
KOpHUCHUKA yciayra, ¢aBopu3oBama jaBHe ycayre IpeBo3a IYTHUKA, JAUTUTAJIW30BaHe
MYJITUMOJIQ/JIHOCTH, Y CKJIAZly Ca 3eJIEHOM areH/I0M U 3aXTeBUMa eHepreTcke epUKaCHOCTH;
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Jajemo mnyHy mnoApykKy yHanpehuBamy cucTeMe 6e36eHOCTH cao6pahaja W MpeBEeHTHUBHE
6e36eJHOCTH;

M3y3eTHO je BOXKHO HANlpeJUTH CapaZiby ca JIOKAJIHUM caMoylipaBaMa y IIU/by pa3Boja v yHanpehemwa
KOMYHaJIHUX CpBHCAa MOGWUJIHOCTH, jaBHOT TpeBO3a MyTHUKA, ayTOOYCKUX TepMHUHaJa,
JMrMTa/u3aldje TpaHCIOpTa, AWTMTAJM3alMja ycyra 3a rpahaHe W mpojekaTa y 06J1acTU
6e36eaHOCTH caobpahaja.

JleduHucaTu cTpaTellKd OKBUP M aKILMOHe IJIaHOBe 3a 060Jbe MO3WLHOHHpAe U YTHUILAj Ha
pervoHajHOM HHUBOY Yy [U/bY KpeHpama MpojekaTa U cepBHUca KOHKYPEHTHOT, CJIO6OJHOT U GpKer
IpOTOKa pobe U NyTHUKA, YNME jaBHU TPAHCIOPT MocTaje QyHKIMOHAIaH, epUKacaH U MOXKeJ/baH.

Cp6ujaTpaHCHIOPT je y MO3UIUjH Jja Oy /e TPOMOTEP U 3aCTYNHHUK CUCTeMa Koje he omoryhuTu jja Hama
NpUBpeJia U APYLITBO KOPUCTE HAj60J/be JOCTYIIHE TEXHOJIOTHje Jla OU ce CBeT KpeTao U Jia CBUMa
IIOMOTHE [Jla YKHUBajy y 60/b0j 6yAayhHOCTH, Kako O6U OWJM y TPeHAY ca OKpyxeweM. /laHalimba
TpaHcnopT y EBponu, kaMuOHM, ayToOycH, JIOKOMOTHBE, MHPOPMALUOHU CHUCTEMH, NMYyTEBU U
’KeJIe3HWYKe TMpyre, npartehu cepBUCHM M JAWTUTadM3alidje, BO3WJa U onpema cy 6e36eHHjH,
edUKaCHHU]jH, €KOJIOIIKH YUCTHjH, TUILIH U Ca BULIKMM €KOJIOIIKUM CTaHZapAuMa Hero uKaja paHuje.

Fopan Anekcuh je wian IlporpaMckor ofb6opa MehyHapoJHOT CTpydHOT ckyna “/lo6pa mpakca y
JpyMckoM cao6pahajy u TpaHcrnopTty 2026” koju ce ogpxaBa y Majy 2026. roauHe y Beorpaay. ¥
opraHusanuju AkajieMuje TeXHUYKUX CTPYKOBHUX CTyAuja beorpag.

ToarHaMa yHa3a/, ce 3a/1aXKeMO 3a MOLITOBAE U JI0C/Ie/IHy TPUMeEHY 3aKOHCKe peryJiaTHBe y CEKTOpY
JPYMCKOT TPaHCIOPTa, NMPENo3HAT/bUBU CMO HOCHWJAL] CBUX aKTHUBHOCTHU Koje Hamehy AociesHO
cripoBoheme 3aKOHA 01 CTpaHe OBJIallNeHUX HHCTUTYIIM]A, LITO je Ba’KaH YCJIOB 32 KOHKYPEHTHOCT U
je/lHaKe yCI0Be MMOC/I0Bakha 32 CBE yYeCHUKE HA TPXKUIITY.

CpbujaTpaHCIOpT je BeoMa 3aMHTEPECOBAH Jia ce nmoctojehu npobsemu U Jjoie ypehena perysiatrusa
npeBa3dubhy W nmpey3ehe cBe aKTHUBHOCTHM Yy CKJ3aAy ca pacnoJyioKMBUM pecypcuMa U
WHCTUTYLUMOHAJHUM MOTYyhHOCTHMA /la CBOjUM CEpBHCHUMA Jia IONIPUHOC U MOJAPIIKY YHanpehewy
MIOCJIOBHOT aMbGHjeHTa, 60Jb0j OpraHu3aluju U KBAJTUTETHOM MOHUTOPHUHTY.

5. AKTHBHOCTHU UCTPa)KMBaka U pa3Boja;

PasBoj CpOujaTpaHCIoOpTa je y BeJHKO] Be3W Ca KBAJIMTETOM M MPEN03HAT/bUBOCTU 3aMOCJEHUX,
HBbUXOBHUX CTPYYHHX 3HAHA, UCKYCTBa, HOCBGhEHOCTH, MOTHUBHUCAHOCTH U IL[OGpI/IX HaMmepa.

Jasbu pa3Boj Cpb6ujaTpaHcrnopTa aja beorpaj je ompene/beH mpeMa HHTepecHMa pasBoja yCayTa,
e/lyKalujy, NpojeKTe U UHTEeJIEKTYaJIHOT CEPBHCA 32 CEKTOP TPAHCIOPTA, JIOKAJIHE CaMOYIpaBe y3
KOMepIMjaHe MOCJI0BHE apaHKMaHe ypy>KeHHX IPEBO3HUKA Ha TPKULITY. Pa3Boj he 6uTu moce6HO
peasr3oBaH Kpo3 OrpaHke ApyuiTBa.

CpbujaTpaHcnopT he BpUIMTH ZileTa/bHe CTPYYHE aHAIM3€e U UCTPaXKUBakba Ipolieca U NocjJ0Bamba y
CEKTOpY TPAHCIIOPTAa U MOOWJIHOCTH carseZiaBajyhu mo3uiujy 3axTeBa 3a ycjiayrama y OJHOCY Ha
NpeBO3HHKE, KOPUCHHUKA yCJIyTra U KOHKYPEHTHOCT.

AKIMoHapu JpyLITBA HMCKA3yjy WHTepec Aa je MoTpebGHO 06e36eJUTH CTAaOWUJIHO U EKOHOMCKHU
OJp’KMBO TIOCJOBalbe JPYLITBA Ma KOMEpLHjaJIHUM MPUHIUIKMMA Y3 HHTEPEeC Ja MOCJ0Bakhe
CpbujaTpaHcropTa 6yZie ycMepeH Ha pas3Bojy CepBHcCAa Y MHTepecy MOCJ0JaBala, MOJACTHIAka U
yHamnpehemwa ycyra jaBHOT peB03a, Pa3B0j CEKTOpa TPAHCIOPTA, CTBapakbe MOCJA0BHOT aMOUjeHTa U
noAu3ame 060MMa MOCJ0Bama 32 NPOPUTAOUIIHHjE MOCTAOBalkhe MPEeBO3HUKA y3 HUMILJIEMEHTALH]Y
nupekTtuBa EY, cTparervja MoGUJIHOCTH, 3eJieHe areH/ie U eHepreTcke eQUKACHOCTH Y TPAHCIOPTY
Ha 3/IpaBUM, OJIP)KUBUM U QYHKIMOHATHUM MPUHIUTTUMA.
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Jla 6u JIpyIITBO KBAJIMTETHHUjE MOCJOBAJIO M pa3BHUjaJi0 CBOje CEepBUCE U YCJIyre, HEOMXOJHA je
Ka/IpOBCKO OjayaBarbe ApyiiTBa. KajpoBckuM ojauaBarmbeM U moBehame 6poja 3anoc/ieHuX Mopa 6UTH
ca BUCOKOOGpa30BaHUM KaJ[pOBUMA, KOjU NMajy MOCJOBHOT UCKYCTBA Yy CEKTOPY, YTIJIE U MO TOBakhE.
KazpoBcko ojayaBambe ApylITBa 3a nocjaeauiny he umatu noBehaHy akTUBHOCT, Behu yTHIaj, a Kao
nocsenuiy Behu yries, 6o/by mo3uiiyjy u Behu npuxoJ. ,/byiy 4MHe mocao®.

Cpb6ujaTpaHcropT ¥MMa W Tpeba Ja TpaJd KBAJIUTETHY capajmwy ca [paHCKUM yApYKeHeM
nocJjioZiapana JpyMmckor cao6pahaja Cp6uje Cpb6ujaTpaHcnopT ¥ YHuje mociojaBana Cpbuje Kao
KBJIMTETHO OPTaHU30BAaHUX, PeNpe3eHTAaTUBHUM M YIJIeJJHUX YJpYyKemwa nocjaoaaBana. Tume ce
rpajiy Koxesuja u Behu epeKkTH paja.

6. HHdopmanmje o OTKymy CONCTBEHMX aKLUja

Y toky 2024.roauHe HUje GUJIO OTKYIIA CONICTBEHHUX aKI[Mja, KAao ITO He MOCTOjU HU IJIaH 0
OTKyny HU ToKkoM 2025.rosuHe.

7. OrpaHuu

Y oKBUpY ApYyIITBA aKTUBHO Jlesyje ¥ pagu OrpaHak eAyKaTHBHO KOHCYJTaTUBHM LleHTap 3a
cao6pahaj "Cp6ujaTrpancnopTt” y OoKBUpPYy Kora ce uspabhyjy ctyauje CTtpaTervja 6e36eHOCTH
caobpahaja 1 akIIMOHU TJIAHOBH JIOKAJHUX CAMOYINPABa, e/IyKyjy 3al0C/JeHH y CMUCIY yHanpehewa
MI0C/IOBakhba, CIPOBOJM ce OOyKa 3a 3amocjeHe, nociedyje JjuneHny 3a AJ/IP obyke (3a Bosaue,
OZIFOBOPHA JIMIIA U PYKOBAOLe), U3paJia LIEHOBHUKA, aHAJ/IM3a LjeHa MPeB03a, TPXKUIIHOT y4emha 1
TPXKUIIHOT aM6HjeHTa.

Enykanuja, KOHCYJITaHTCKE YCIyTe U U3pajia CTyAuja j00uja cBe Behu 3Ha4aj, a MOBepere U 3aXTEBU
IIpeBO3HHUKA , JIOKAJIHUX 3ajelHMIIA U MHCTUTYLHja je CBe KOHKPETHUjU U ONepaTUBHUjU. Y TOM
CMUCJIy Cy OCTBAp€eHH U 3HauajHU Ipuxoau a CpbujaTpaHCIOPT rpajiv ayTOPUTET U [J006Hja TIOBEPEbeE.

OrpaHak 3a Cy/CKa BelllTayemkha M KOHCYJTAHTCKe ycayre "CpOujaTpaHCOOPT” UMa aKTUBHY
yJIOTY 3alITHTE MHTepeca YIaHOBA yApPY:Keka U N0CJ0/AaBalla y CEKTOPY TPAHCIOPTA, aJlv je U MeCcTo
KOOp/IMHALHje YTIJIeJHUX CYy/ICKHX BellTaka. Y OKBUPY OTpaHKa cy AedHHUCAHEe NPOLe[ype U BPIIU Ce
CTa/lHa aHa/IM3a NojaTaka M pa3BOj HOBHX 3Hala U TEXHOJIOTHja, Y3 ycarjallaBakbe NMOoCTynama y
HMHTepecy 3allTUTe TpaHcIopTHe npuBpene Cpbuje. OrpaHak ce 6aBU KOHCYJTAHTCKUM ycJayrama
u3pajie CTyJuja, cTpaTervja, akLjMOHUX IJIAHOBA, MeTO/I0JI0THja U MpojeKaTa M3 06JIaCTU IrpajiCKo
npurpajckor caobpahaja, 6e3beHocTU caobpahaja, yHanpeherma eKOHOMCKO- TOCJOBHOT aMOUjeHTa
M0CJIOBakha y CEKTOPHUMA TPAHCIIOPTA, OpraHU3aliyje MocJ0Bamka Y TPAHCIOPTY.

8. ®PHUHAHCHMjCKM UHCTPYMEHTH

OcHOBHUM QUHAHCHjCKU UHCTPYMEHTH JPYLITBA CY TOTOBUHA Y TOTOBHUCKY €KBHUBAJIEHTH U
NOTPaXKUBakka OJ1 Kymana:

duHaHcHjcKa cpe/cTBa: y XWJbaZlaMa JuHapa
31.12.2023.r. 31.12.2024.r. | 31.12.2025.r.
[ToTpakuBama oJ1 Kymnara 899 1.847 2.355
['0TOBMHA ¥ TOTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTU 3.067 3.261 3.992
YkynHo 3.966 5.108 6.347

9. llwmbeBHU U NOJUTHKE Be3aHe 3a UNIpaB/babe PUHAHCUjCKUM PU3UIMMaA
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[TocnoBamwe /lpylITBa je U3JI0KEHO Pa3IMYUMTUM (HHAHCHjCKUM PU3ULMMA: TPKUIIHOM PU3HUKY,
$HUHAHCHUjCKOM DHU3UKY (ZeBU3HOM M KaMaTHOM), KpeJUTHOM DHU3UKYy U PU3UKY JIMKBHUJHOCTH.
dUHAHCHjCKM PpU3ULM Ce carjie/aBajy Ha Ha BPeMEHCKOj OCHOBM M IPeBAaCXOJHO ce HU3berasajy
yMambemheM U3JI0KeHOCTH JlpyiTBa OBUM pU3ULAMa.

JpyLITBO He KOPUCTU HUKaKBe QUHAHCHjCKe MHCTPYMEHTe 3alITUTe 0J, epekaTa GUHAHCHjCKUX
pHU3HKa Ha IOCJI0BAkbE U3 Pa3Jiora ITO TAKBU HHCTPYMEHTH HUCY Y IIHPOKOj YIIOTPEOH, HUTH IIOCTOjU
OpraHU30BaHO TPXKUIITE TAKBUX UHCTPyMeHaTa y peny6unuy Cp6uju.

YupaB/pawe pusdnuMma y /JpymTBy je ycMepeHO Ha [J06pO IJIaHMpPamke U MHUHUMH3UPALE
NOTEeHLHja/IHUX HeraTUBHUX YTHIaja HA QUHAHCHjCKO CTakbe U MocjJoBame JpylITBa y CUTyaluju
HelnpeBUAMBOCTH GUHAHCHUjCKUX TPXKUILITA.

Y 2024. roavHM HUje OUIO0 3HAYAjHUX NMPOMEHA y M3JI0XKEHOCTH /lpyliTBa HaBeJJeHUM PU3ULIUMA,
HUTH je GUJIO MPOMEHA Y HAUMHY Ha Koje [[pylITBO MepH U yIpaBJ/ba HABEJAEHUM PU3UIMMA.

10. U3/710)KeHOCT TP>KUIIHOM PU3HKY, KPeAUTHOM PU3UKY U PU3UKY JTUKBUIHOCTHU

10.1. TpKULIHU PU3UK

JpyLITBO je 0CeT/bUBO HA NIPUCYCTBO CUCTEMCKUX PU3MKaA KOjU NOJpa3dyMeBajy pU3UKe eKOHOMCKOT
OKpY>Kema y OKBUDPY [ipXKaBe, NIpUBpeJHe IpaHe U CJ., Ha Koje /IpylITBO Ha MOXe Ja yTH4Ye:
MH}aLMja, TPOMeHa NOPEeCKUX MPOMNKCa, LAPUHCKUX MPOMHCA, JUMUTUPawke KaMaTHUX CTOINa,
IPUBPEAHOT OKPYXeHa, KOHKypeHLuje U CJL.

Y KOJIMKO TIOCTOje He CUCTEMCKH PU3UIH, OHU ce HAeHTUPUKY]y KPO3 YCIEUTHOCT MOCJ0Baka yIpaBe
JApyuwtBa.

10.2. KpeguTHM pU3UK

JIpyLITBO je H3JI0)KEHO KPeAUTHOM PHU3UKY KOjU NpeJCTaB/ba PU3UK Jia AYKHULM Hehe O6UTH y
MOryhHOCTH JAa AyroBamwa npema JpylITBy U3MUpe V¥ NOTIYHOCTH U HA BpeMe, IUITO 6U UMaJo 3a
pe3ynaTtaT puHaHCHjcKU ryouTak JpywtBa. KpeAUTHH pU3UK 06yxBaTa AYyropoyHe U KPaTKOpO4YHe
duHaHCHjCcKe IIJIacMaHe, IOTpaXKMBaka U JaTe rapaHiyje U jeMmcTBa Tpehum snnuma.

Y Peny6snuu Cpb6buju He INOCTOje CHeldja/iM30BaHe pejTUHI areHluje Koje Bplle He3aBUCHY
KJacupuKalujy U paHrupamwe NPUBPEJHUX JpyliTaBa. Ycjes Tora, /lpymiTBO je mpuHyheHO Aa
KOPUCTH OCTaJle jaBHO JOCTyNHe ¢rHaHcUjcke nHPopManje (HIp. [lofaTke 0 6OHUTETY KOje mpy:xa
AreHnyja 3a mpUBpeJHE PErUCTpPe) U UHTEPHE HCTOPHjCKEe MOJATKe O capajiibd ca oApeheHUM
IIOCJIOBHUM NIapTHEpOM y LUW/bY ofpehuBama merosor 6oHuTeTa. Ha OoCHOBY GOoHHMTeTa Kylala,
yTBphyje ce MU3HOC leroBe MaKCUMaJIHe KpeAUTHE U3JI0KEHOCTH, Y CKJIaly €a I0CJI0BHOM IOJIUTUKOM
YCBOjeHOM 0[] CTpaHe pyKoBo/cTBa [lpywmTa. U3HOC MakcuMaJsiHe KpeJUTHE U3JI0’KEHOCTH peBUAMPA
Ce HajMame jeJHOM rOAIIbe.

Y cny4dajy nmoBehama HM3HOCA JOCHENUX MOTPAKHMBAKka MU CXOJHO TOMe noBehaHe H3JI0KEHOCTU
KpeJHUTHOM pU3HKY, JpyLITBO IpUMeYyje MexaHU3Me MpeBUheHe NOCJI0BHOM MOJUTUKOM.

U3/100KeHOCT APYILITBA KPEAUTHOM PU3HKY OrpaHUYeHa je yIJIaBHOM Ha MOTpaykMBakba 0/ Kymalia Ha
JaH 6uaaHca.

10.3. PU3uK JIMKBUAHOCTH
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PykoBoacTBO /lpyiuTBa ynpaB/ba pU3MKOM JIMKBH/AHOCTH Ha HAYHH KOju My 06e36ebyje ga JpymTBo
y CBAaKOM TpPeHyTKy Mopa Jia HCIyHaBa CBoje Jocnesie o6aBe3e. /[pylITBO ympaB/ba PU3UKOM
JIMKBUJTHOCTU oApkaBajyhu ojrosapajyhe HoBhaHe pesepBe, mpahemeM MIaHUPAHUX U CTBAPHHUX
HOBUYAHHUX TOKOBA U OJ]p>KaBarbeM aIeKBaTHOT 0/JHOCA MPU/IMBa pUHAHCHjCKUX Cpe/icTaBa U Aijocneha
o6aBesa.

JpyurtTBo ympaB/ba JUKBUJAHOIINY ca [U/beM Jla OCUTypa Jla u3Bopu OUHAHCUpawka Oyay
pacrnoJyioKMBHA 3a HU3MHUpeme obaBe3a y TPEeHYTKY HUXOBOI jocrneha. /lpylITBO HeNpeKHJHO
npouewyje PU3MK JUKBUAHOCTH HJeHTUPHUKOBaweM U IpaheweM IpoMeHa y U3BOpHUMa
drHaHCHMpawka NOTPeOHUM 33 HCIYyHeme MOCJ0BHUX IiM/beBa APYIITBA, a Y CKJI3JAy ca NOCJIOBHOM
cTpaTeruvjoM /Ipyursa.

Y 2025. roguHu ApYyLITBO je 6UJI0 JIMKBU/HO, PyKOBOJICTBO je Ce MOHalllaJ0 0/[F0BOPHO, HUje UMJIO
6J10KaJle padyyHa, 3acToje Yy M3MHUPUBaKBY o06aBe3a a HaIaTa MOTPaKUBaka je 6uaa y CKaajy ca
yrOBOPEHUM POKOBUMa.

T'opan Anekcuh gumnu. nHx. cao6pahaja, [eHepa/THU TUPEKTOP
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